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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

I.1. Nazwa i forma prawna LGD

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie , Euro-Country” dziata w formie stowarzyszenia na podstawie
przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach; ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréw
wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach

Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-2027 oraz Ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej

spotecznosci.

1.2. Opis procesu tworzenia i doswiadczenie LGD

Stowarzyszenie , Euro-Country” powstato w dniu 02.07.2015 r. w Polskiej Cerekwi, dziata na rzecz
mieszkancéw obszaru oraz wdraza polityke z okresu PROW 2014-2020, kontynuuje dziatania Fundacji Euro-Country-

Partnerstwo dla zrdwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, ktdéra jest w chwili obecnej jednym z cztonkéw

Stowarzyszenia. LGD Fundacja Euro-Country-Partnerstwo dla zrGwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich brata

udziat w realizacji projektow:

e Projekt ,Euro — Country zwiekszenie szans rozwoju obszarow wiejskich gmin Polska Cerekiew, Cisek,
Pawtowiczki, Renska Wies$ i Bierawa” realizowany byt w ramach SPO ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zZywnosciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich 2004 — 2006”, schemat Il - ,Pilotazowy Programu Leader+.

e ,Nowe horyzonty — przyszto$¢é w naszych rekach” realizowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz ,Rural tour”.

e ,Poznajemy jezyki — poznajemy ludzi” w ramach POKL, poddziatania 9.5.

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,Euro-Country” w okresie od 2015 brata udziat w realizacji

projektow:

e Operacja pn.: ,Najlepszy kotocz z terenu Euro-Country” w ramach otwartego konkursu ofert na realizacje zadan
publicznych w zakresie Wspierania aktywnosci spotecznej dotyczgcej rozwoju obszaréw wiejskich i odnowy wsi
poprzez: wspieranie uczestnikéw Programu Odnowy Wsi i organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na obszarach
wiejskich poprzez organizacje spotkan, szkolen, warsztatow i konferencji.

e Operacja wtasna - Aktywnie i z pomystem na terenie Euro-Country, operacja realizowana w ramach poddziatania
19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc”
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

e ,Gtos maja ryby. Ochrona dziedzictwa kulturowego i bioréznorodnosci w srodowiskach wodnych w Muzeum Wsi
Opolskiej i na terenie Slaska Opolskiego”, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Opolskiego na lata 2014-2020 wspdétfinansowanego ze Srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

e Operacja pn.: ,,Dobre praktyki wzorem i przyktadem dla innych mieszkaricéw terenu Euro-Country” w ramach
Planu Dziatania Krajowe] Sieci Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, Plan operacyjny na lata 2018-2019.

e Operacja pn.: ,Przedsiebiorcze wsie tematyczne - dobrym przyktadem dla mieszkanncow terenu Euro-Country”
w ramach Planu Dziatania Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, Plan operacyjny na lata 2020-
2021.

e Operacja pn.: ,Przedsiebiorcze wsie tematyczne oraz oferta gier terenowych - dobrym przyktadem dla
mieszkancéw terenu Euro-Country” w ramach Planu Dziatania Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020, Plan operacyjny na lata 2020-2021.

e Operacja pn.: ,Dziedzictwo kulinarne terenu Euro-Country sposobem na promocje obszaru” w ramach
otwartego konkursu ofert na realizacje zadan publicznych w zakresie wsparcia inicjatyw aktywizujgcych
spotecznosci lokalne z okazji jubileuszu 25 lat Programu Odnowy Wsi w obszarze idei Opolskie ze smakiem oraz
promocji produktéw tradycyjnych, regionalnych i lokalnych.

Regulamin Biura, a takze osobny dokument —,,Opis stanowisk”, szczegétowo opisujg obowigzki i wymagane
kwalifikacje dla oséb pracujgcych na konkretnych stanowiskach. Dla nich takze, tak jak dla cztonkéw Rady,
przewidziane sg szkolenia podnoszgce kwalifikacje. Réwniez osoby zaangazowane w prace Stowarzyszenia w ramach




Zarzadu, czy Komisji Rewizyjnej posiadajg bogate doswiadczenie, ktére ma im pomdc w pracach tych konkretnie
organow.

Wypracowany potencjat bedzie w dalszym ciggu wykorzystywany oraz rozwijany, mowa tutaj o wszelkiego
rodzaju zasobach terenu oraz bazie rekreacyjno-turystycznej, poprzez dalszg promocje oraz oddolny zréwnowazony
rozwoj obszaru, bardzo wazing role bedzie odgrywaé polepszenie sytuacji grup w niekorzystnej sytuacji (opisane
w rozdz. IV.11).

1.3. Opis struktury i charakterystyka LGD

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,Euro-Country” jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym
zrzeszeniem osob fizycznych i oséb prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, majgcym na celu
dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich gmin: Bierawa, Cisek, Pawtowiczki, Polska Cerekiew, Reriska Wies.
Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,Euro-Country” jest partnerstwem trdjsektorowym, skfadajgcym sie
z przedstawicieli sektora publicznego (7 podmiotéw), gospodarczego (8 podmiotdw), spotecznego (26 podmiotdw)
w tym mieszkancéw, na dzien ztozenia wniosku zrzesza 41 partnerow. Organami LGD s3: Walne Zebranie Cztonkodw,
Rada Decyzyjna, Zarzad oraz Komisja Rewizyjna.

Podmioty, ktére tworzg Stowarzyszenie ,,Euro-Country”, braty czynny udziat w realizacji dotychczasowej LSR,
same rowniez realizowaty projekty w ramach réznych programoéw operacyjnych: gminy z wszystkich dostepnych im
srodkéw, natomiast organizacje pozarzagdowe przede wszystkim z POKL, z PROW 2014-2020 w ramach grantow,
programu , Dziataj Lokalnie” oraz dotacji Urzedu Marszatkowskiego, czy gmin z terenu.

1.4. Organ decyzyjny

W skfad organu decyzyjnego wchodzg reprezentanci sektoréw publicznego, spotecznego gospodarczego
oraz mieszkaricdw. Zadna grupa nie posiada wiecej niz 49 % praw gfosu w podejmowaniu decyzji, zadna pojedyncza
grupa interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. £tacznie w sktad organu decyzyjnego wchodzi 10
cztonkdw: sektor publiczny (1 podmiot), gospodarczy (2 podmioty), spoteczny (7 podmiotow) w tym mieszkancy, w
zwigzku z tym w trakcie kazdego gtosowania weryfikowane bedzie, czy reprezentatywnosc zadnego z sektoréw nie
przekracza wspomnianego powyzej procentu.

Zidentyfikowalismy rézne grupy interesu na podstawie czynnikdw sprzyjajgcych lobbystycznym dziataniom
na rzecz rozwigzan kluczowych dla danego zespotu, budowania sojuszy, kreowania strategii wptywu oraz wspierania
sie nawzajem w dziataniach mogacych oddziatywac¢ negatywnie na prawidtowos¢ realizacji strategii. W celu
minimalizacji potencjalnych takich dziatan, zapewniliSmy szerokie zaangazowanie w procesie tworzenia i wdrazania
LSR, tak aby kazdy mégt wyrazié¢ swoje potrzeby i poglady. Ustalilismy kryteria dla wyboru dziatan oraz transparentne
procedury, zaimplementowalismy efektywne metody monitorowania i oceny, edukacyjne inicjatywy oraz
zréznicowane metody komunikacji i informacji. Dzieki tym krokom gwarantujemy i bedziemy gwarantowac
najwyzszy stopien przejrzystosci podejmowanych dziatan.

[.5. Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym
Rozwigzania w procesie decyzyjnym - w biurze LGD prowadzony jest rejestr interesdw dla wszystkich
cztonkdw Rady, w ktérym to znajdowac sie beda informacje dotyczgce powigzan poszczegdlnych oséb (np.
przynaleznosci do réznych organizacji, praca w instytucji publicznej, badz reprezentowanie jednej wspdlnej branzy),
ktére docelowo mogtyby mie¢ wptyw na ich wykluczenie w trakcie podejmowania decyzji, co do wybrania lub
niewybrania konkretnego wniosku. W procedurach wyboru wnioskédw o udzielenie pomocy oraz projektéw
grantowych znajdujg sie rozwigzania formalne, ktdre majg spowodowac, ze proces oceny i wyboru ma by¢ spdjny,
czytelny i transparentny. Na kazdym posiedzeniu Rady wybrana zostanie takze osoba/komisja, ktdra ma na biezgco
koordynowac i weryfikowac proces wyboru.
Z uwagi na znaczacg role LGD we wdrazaniu operacji dotyczacych poddziatania 19.2 Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 do Rady decyzyjnej zostaty wybrane osoby o odpowiednich kwalifikacjach
i doswiadczeniu, gwarantujgcych wysoki poziom merytoryczny podejmowanych decyzji. Cztonkowie Rady s3




wybierani sposréd cztonkdéw Stowarzyszenia na podstawie prezentacji kandydata na Walnym Zebraniu
i udokumentowanych kwalifikacji i doswiadczenia (kopie dyploméw, Swiadectw, certyfikatow itp.). Co najmniej
potowa cztonkdéw Rady posiada wiedze zwigzang z tematyka rozwoju obszaréw wiejskich, a w szczegélnosci rozwoju
zréwnowazonego w ujeciu Srodowiskowym, spotecznym, kulturowym i gospodarczym. W sktad Rady wchodzg osoby
dziatajgce w rdéznych obszarach tematycznych waznych dla rozwoju wsi m.in. ekologii, kultury, gospodarki, edukacji,
rozwoju lokalnego, rolnictwa.

Osoby wchodzace w skfad Rady s3 silnie zwigzane z obszarem dziatania LGD, poprzez fakt wieloletniego
zamieszkania na tym terenie, ale rowniez prace wykonywang na rzecz mieszkancow terenu. W chwili obecnej Rada
decyzyjna sktada sie z osdb posiadajacych powyzsze kompetencje, natomiast w momencie kiedy wyniknie potrzeba
wytonienia nowej osoby, lub skonczy sie kadencja Rady, wszystkie kolejno wybierane osoby powinny legitymowac
sie podobnym doswiadczeniem, kwalifikacjami i zaangazowaniem w prace na terenie obszaru.

.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia ,Euro-Country” oparte jest na:

e Planie Strategicznym WPR — komponent LEADER;

e Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego ,,Opolskie 2030”;

e Strategii Rozwoju Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego;

e Ustawie z dnia 20 lutego r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r.,, poz.349);

e Ustawie z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z pdin. zm.);

e Ustawie o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci z dnia 20 lutego 2015 r. (Dz.U. z 2015, poz. 378);

e Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce;j
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcej przepisy ogdlne dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE)nr 1083/2013);

e Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. Urz. UE
|.347/487 2 20.12.2013);

e Ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 873 z
pdin. zm.)

e Statutu z dnia 17.05.2023 .

oraz wewnetrznych regulaminéw:

o Regulamin Rady, okreslajgcy organizacje wewnetrzng i tryb pracy Rady decyzyjnej;

o Regulamin Biura, okreslajgcy organizacje i zasady funkcjonowania Biura;

o Procedury wyboru wnioskédw o udzielenie wsparcia, okreslajgcej zasady przeprowadzania wyboru
whioskéw sktadanych przez podmioty inne niz LGD Stowarzyszenie Euro-Country oraz tzw. Projektéw
wtasnych w drodze otwartego konkursu;

o Regulamin powierzania Grantéw, okres$lajacy zasady realizacji zadan stuzacych osiggnieciu celow
Projektow grantowych realizowanych przez Stowarzyszenie Euro-Country;

o Instrukcja obiegu dokumentéw finansowych, okreslajgca obieg i kontrole dokumentéw finansowo-
ksiegowych w Lokalnej Grupie Dziatania Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.

Ewentualne i niezbedne zmiany w tych dokumentach, po ich konsultacji z Walnym Zebraniem zatwierdzane sg
zgodnie ze Statutem przez Zarzad LGD. Procedury wyboru wnioskéw o udzielenie wsparcia, a takze Regulamin

Powierzenia Grantow sg dostepne na stronie LGD oraz w biurze Stowarzyszenia , Euro-Country”.




Biezacag dziatalnoscig LGD kieruje Zarzad. Do jego kompetencji nalezy podejmowanie wszelkich decyzji nie
zastrzezonych dla Walnego Zebrania, Rady decyzyjnej i Komisji Rewizyjnej, realizacja wszelkich dziatan w imieniui na
rzecz Stowarzyszenia, wykonywanie uchwat organdéw LGD oraz reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz,
zgodnie ze statutem.

Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Charakterystyka obszaru, zostata przygotowana w ujeciu strategicznym, jest aktualng charakterystyka
regionu, wskazujgcg jego podstawowe uwarunkowania spoteczne, gospodarcze, a takze przestrzenne. Gtéwnym
zatozeniem Lokalnej Strategii Rozwoju jest pomoc we wskazaniu przedmiotowych obszaréw, w obrebie ktérych
sformutowano cele i kierunki dalszego rozwoju obszaru ,Euro-Country”. Lokalna Strategia Rozwoju okresla zaréwno
czynniki warunkujace sformutowanie celéw rozwojowych, jak i wyzwan.

I.1. Opis obszaru

Obszar LGD Euro-Country obejmuje pie¢ gmin powiatu kedzierzynisko-kozielskiego: Bierawe, Cisek,
Pawtowiczki, Polskg Cerekiew oraz Reriskg Wies. Obszar ,Euro-Country” zamieszkuje 32 207 osdb (wg stanu na
31.12.2020 r., zrédto: GUS, 02.11.2022 r.). Obszar LGD jest spojny przestrzennie — sg to gminy potozone w obrebie
jednego powiatu: kedzierzynsko-kozielskiego. Gminy te nie sg cztonkami innych LGD, ktdre ubiegajg sie o wybdr do
realizacji LSR w ramach PS WPR 2023-2027.

Tabela 1. Obszar LGD.

Gmina Powierzchnia w km? Liczba mieszkancow
BIERAWA 119 7537
CISEK 71 5465
PAWLOWICZKI 153 7198
POLSKA CEREKIEW 60 3866
RENSKA WIES 98 8141

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”

1.2 Mapa obszaru LGD

Obszar LGD jest spdjny przestrzennie, tworzgc zwarty geograficznie obszar. Wszystkie gminy budujg tad
przestrzenny i rozpoznawalnosé obszaru Euro-Country.
Rysunek 1. Mapa obszaru LGD Stowarzyszenie ,, Euro-Country”.

Gmina Bierawa
Gmina Pawlowiczki

Zrédto: Opracowanie wtasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”




I1.3.

Cechy i czynniki wyrdzniajgce obszar LGD

Lokalna Strategia Rozwoju powstata z udziatem spotecznosci lokalnej, jej zapisy odwotujg sie do lokalnych

okolicznosci i zasobdéw, analizujg kwestie zwigzane z grupami w niekorzystnej sytuacji jak réwniez srodowiskowo-

klimatyczne. Mieszkancy terenu sg zainteresowani zrbwnowazonym rozwojem i zapobieganiem pogorszenia stanu

Srodowiska. Potrzeby lokalnej spotecznosci oraz oddolna inicjatywa Leadera pozwala na lepsze zidentyfikowanie

nowych innowacyjnych kierunkéw rozwoju obszaru.

a.

Obszar LGD Euro-Country lezy w obrebie makroregionu Niziny Slaskiej w dorzeczu Odry, mezoregionu Kotliny
Raciborskiej oraz Ptaskowyzu Gtubczyckiego. Obszar partnerstwa gmin lezy w opolskiej (nadodrzanskiej)
krainie klimatycznej, ktdorg charakteryzuje przewaga wptywéw oceanicznych nad kontynentalnymi.
Amplitudy temperatur sg mniejsze od przecietnych w Polsce. Wiosna i lato sg stosunkowo wczesne, zima
tagodna i krétka z nietrwatg pokrywa $niezng (liczba dni z pokrywg $niezng nalezy tu do najnizszych w Polsce).
Lato trwa ponad 90 dni, a bez zimie powyzej 290 dni. Okres wegetacji zaczyna sie zazwyczaj w koricu marca.
Srednia temperatura roczna wynosi okoto 9°C. Przecietna ilo$¢ opadéw atmosferycznych rocznie waha sie
w granicach 600 — 700 mm na m?2. Przewazajg wiatry zachodnie i potudniowo — zachodnie.

Na obszarze LSR potozone sg dwa obszary chronionego krajobrazu: teg Zdzieszowicki (619,9 ha), ok. 75% lezy
w granicach administracyjnych gminy Reriska Wie$ oraz Wronin-Maciowakrze (3989,6 ha). Ponadto teg
Zdzieszowicki jako wyjatkowa formacja siedliskowa stanowi ,Obszar majacy znaczenie dla Wspdlnoty” i jest
czescig obszaru ,Natura 2000”. Wraz z pozostatymi formami ochrony przyrody, ktére stanowig uzytki
ekologiczne, ok. 7,5% powierzchni obszaru LSR stanowig wtasnie obszary chronione; potozonych jest tutaj
ponad 100 zarejestrowanych pomnikéw przyrody.

Najwazniejszg rzekg terenu jest Odra, ktéra na obszarze wojewddztwa opolskiego stanowi korytarz
ekologiczny rangi miedzynarodowej (KE Gérnej Odry 19m) i obszar weztowy o randze miedzynarodowej
(Obszar Doliny Srodkowej Odry 17 M) w ramach europejskiej sieci ekologicznej European Ecological Network
EECONET-PL.

Do najcenniejszych uwarunkowan historycznych i kulturowych zaliczamy wielokulturowos¢, na terenie LGD
Euro-Country egzystujg obok siebie Polacy, Niemcy i Slgzacy. Zwyczajowa ,.kultura $lgska” faczy sie z rzadami
Niemcéw na terenach Slgska Opolskiego. Do dzisiaj ludno$é élaska postuguje sie gwara, to jeden z nielicznych
elementoéw kultury Slaskiej, ktéry jest wcigz zywy.

LGD Euro-Country obejmuje swoim zasiegiem teren pieciu gmin wiejskich, o charakterze rolniczym.
Stosunkowo dobra jakos¢ gleb na znacznej czesci obszaru wykorzystywana jest do produkcji rolniczej.
Gospodarstwa sg dobrze zorganizowane i charakteryzujg sie wysoka kulturg rolng. Tereny o stabszych
glebach, zwtaszcza w gminie Bierawa, przeznaczane sg pod rdézne inwestycje oraz dziatalnosé gospodarcza.
Teren pieciu gmin Stowarzyszenia ,,Euro-Country” lezy w jednym, spdjnym obrysie geograficznym. Wszystkie
gminy majg tez profil rolniczy, gdzie przewaza produkcja roslinna, wyjatkiem jest tutaj Bierawa, ktdra jest
gming przemystowo — rolnicza.

Zasoby dziedzictwa kulturowego majg ogromne znaczenie dla obszaru Stowarzyszenia , Euro-Country”. Na
terenie wystepujg liczne stanowiska archeologiczne osadnictwa przedhistorycznego m.in.: najstarsze
w Europie umocnienia obronne, grodzisko pierscieniowate z IX-X w. Zabytki architektury i budownictwa
obejmujg gtdwnie: zabytkowe obiekty sakralne (koScioty, plebanie, kaplice, kapliczki), mate formy
architektury sakralnej (krzyze, kapliczki, figury przydrozne), zatozenia patacowo-parkowe (m.in.: Jakubowice,
Wiekszyce, Polska Cerekiew, Zakrzéw), budynki mieszkalne, zabytki gospodarcze i przemystowe, obiekty
uzytecznosci publicznej, krzyze pokutne i cmentarz zydowski.

Obszar Stowarzyszenia ,Euro-Country” ze wzgledu na charakter wiekszosci gmin jest obszarem typowo
wiejskim, wszystkie gminy z terenu Euro-Country posiadajg tereny inwestycyjne, cze$¢ proponuje nawet
tereny juz uzbrojone. Kazda z gmin ma swoje indywidualne podejscie do wdrazania ulg inwestycyjnych, czy
tez podatkowych. W niektérych gminach zostato to uregulowane uchwatami rad gmin, czes¢ zas dostosowuje
swojg polityke zachecajaca przedsiebiorcow i inwestorow do konkretnych przypadkéw. Problematyczne,




z punktu widzenia dwdch gmin, na terenie ktérych znajdujg sie grunty o wysokich klasach bonitacyjnych, jest
brak mozliwosci dokonania odrolnienia gruntéw pod tereny inwestycyjne.

Teren Stowarzyszenia ,Euro-Country” charakteryzuje sie niskim lub srednim poziomem bezrobocia
w zaleznosci od gminy, problem ten stanowi skale podobng w stosunku do regionu lub kraju. Nalezy
zauwazy¢, iz problem bezrobocia stanowi tzw. ,,ukryty problem”, wiekszo$¢ oséb pozostajgca bez pracy na
terenie dziatania Stowarzyszenia ,Euro-Country” szuka zatrudnienia za granicg, nalezy réwniez zauwazy¢
znaczng rozbiezno$¢ procentowg pomiedzy poszczegdlnymi gminami, najwyzszy wskaznik jest w gminie
Polska Cerekiew, najnizszy w gminie Cisek. Najwiekszy poziom oséb bezrobotnych powyzej 50 roku zycia jest
w gminie Reriska Wies.

Z sytuacji demograficznej wynika szereg zagrozen, ktére wyrazajg sie zaburzeniami w reprodukcji ludnosci,
wyraznym spadku urodzen, wzrastajgcymi migracjami ludnosci, nasilaniem sie deformacji demograficznych
i pogarszaniem sie stanu zdrowia mieszkancéw. Nalezy przypuszczaé, iz w ciggu najblizszych lat reprodukcja
ludnosci ksztattowac sie bedzie ponizej prostej zastepowalnosci pokolen oraz nastgpi spadek ilosci zgondw.
Na rozwdj demograficzny badanego obszaru decydujgcy wptyw bedzie miat rozmiar migracji ludnosci (w tym
gtéwnie zagranicznej), istotne bedg takze zmiany w strukturze wieku ludnosci. Populacja zeriska na badanym
obszarze jest nieznacznie wieksza od meskiej, jednak jest to tendencja typowa zaréwno w powiecie jak
i w wojewddztwie.

Dziatalnosc¢ spoteczna jest szeroko rozpropagowana na terenie Euro-Country, problematyczny wydaje sie by¢
jej formalno-prawny charakter, wiekszos$¢ dziatan zostaje wdrazana przez funkcjonujgce rady soteckie lub
grupy odnowy wsi, ktdre dziatajg od lat na bazie tego samego stereotypu. W istniejgcych organizacjach brak
nowych pomystéw, innowacyjnosci oraz tzw. ,Swiezej krwi”. Dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych miata
stuzy¢ z jednej strony realnej poprawie warunkdéw zycia, ale takze polepszenia oraz zaproponowania
mieszkaricom ciekawej oferty kulturalnej, ktéra zapewnia rozrywke i przycigga turystéw, a co za tym idzie,
wptywa na poprawe gospodarki na terenie. Nalezy zauwazy¢ bardzo mocno ujawniajacg sie tendencje do
tzw. ,wypalania sie liderow”, co jest istotnym problemem obszaru. Coraz wieksza nieche¢ mieszkancéw, brak
akceptacji przez lokalng spotecznosé, zazdros¢, brak aktywnosci spotecznej innych cztonkdw, brak nastepcow,
zmeczenie wykonywanymi zadaniami, poczucie bezsilnosci i bezskutecznosci dziatan, w znaczny sposéb
zniechecajg oraz uniemozliwiajg aktywne dziatanie w organizacjach pozarzagdowych, na naszym terenie
reprezentowanych gtéwnie przez stowarzyszenia.

Obszar Stowarzyszenia , Euro-Country” cechuje sie wystepowaniem negatywnych zjawisk demograficznych
podobnych do tych wystepujgcych w wojewddztwie opolskim lub kraju. Do najwazniejszych probleméw
nalezg: starzenie sie spoteczeristwa, niz demograficzny oraz migracja zagraniczna. Jest to skutek depopulacji.
Bardzo charakterystyczne dla tego terenu jest podtrzymywanie tradycji wszystkich narodowosci
zamieszkujgcych kiedys$ obszar. Wiele imprez o cyklicznym charakterze bazuje wtasnie na tych tradycjach,
podkreslajgc wielokulturowos¢, a przez to urozmaicenie tradycji. Coraz czesciej takze przypomina sie stare
potrawy, niegdy$ cenione przez gospodarzy, dzisiaj traktowane jako powrdt do tradycji, przypominanie
smakoéw z lat dzieciecych, a takze nawigzanie do nurtu zdrowej, ekologicznej zywnosci.

. Region Euro-Country obfituje w réznego rodzaju cykliczne imprezy tj.: zawody strazackie, Swieta herbowe,
Zawody psich zaprzegéw, Bryksy Cross, jarmarki, rajdy rowerowe, bazary.

Terytorium Euro-Country jest bardzo bogate w potrawy regionalne i tradycyjne, co poswiadczyé moze
rowniez wydanie w 2014 i 2022 r. Lokalnego Przewodnika Kulinarnego, ktéry cieszyt sie ogromnym
zainteresowaniem mieszkancéw. Do najbardziej charakterystycznych potraw regionalnych nalezg: scierka,
einlafzupa, kapusta z ajnbryng, slaskie frykasa z kury, panczkraut, ule chrdsteckie, nussecke, szyny, szplitry,
ciastka ze skwarek, kotacz z marchwia, Sliszki, kretowina, armeritter, szpajza cytrynowa, kakaowa
i czekoladowa.

Od 2022 r. Stowarzyszenie ,,Euro-Country” przyznaje certyfikaty Produktu lokalnego Euro-Country. Produkt
lokalny to nie tylko produkt spozywczy ale takze rekodzieto, ustuga, zespét artystyczny, wydarzenie, impreza,
produkt turystyczny, obiekt turystyczny czy obiekt zabytkowy. Wszystko to sktada sie na nasze walory,




dziedzictwo, lokalnos¢, ktére warto promowac i rozwija¢. W 2022 r. zarejestrowano 23 produkty w réznych
kategoriach.
.4 Ludnos¢ obszaru

Struktura ludnosci odzwierciedla jej podziat na grupy ze wzgledu na okreslone kryteria ilosciowe, np. wiek,
liczbe rodzacych sie dzieci, liczbe mieszkancow z rozdzieleniem na pteé, bezrobotnych zarejestrowanych, liczbe oséb
korzystajacych z pomocy S$rodowiskowej pomocy spotecznej oraz migracje wymeldowania i zameldowania
w poszczegolnych gminach naszego obszaru. Szczegdlne znaczenie ma struktura ludnosci wg ptci i wieku, poniewaz
wywiera ona powazny wptyw na wszystkie zjawiska demograficzne oraz warunkuje wiele innych zjawisk
spotecznych.

Z sytuacji demograficznej wynika szereg zagrozen, ktére wyrazajg sie zaburzeniami w reprodukcji ludnosci,
wyraznym spadku urodzen (najwyzszy wskaznik w gminie Pawtowiczki), wzrastajgcg migracjg ludnosci (najwiecej
w gminie Renska Wies; wymeldowania i zameldowania), nasilaniem sie deformacji demograficznych i pogarszaniem
sie stanu zdrowia mieszkancéw. Nalezy przypuszczaé, iz w ciggu najblizszych lat reprodukcja ludnosci ksztattowac sie
bedzie ponizej prostej zastepowalnosci pokolen oraz nastgpi spadek ilosci zgondw. Na rozwdj demograficzny
badanego obszaru decydujacy wptyw bedzie miat rozmiar migracji ludnosci (w tym gtéwnie zagranicznej), istotne
bedg takze zmiany w strukturze wieku ludnosci. Populacja zeriska na badanym obszarze jest nieznacznie wieksza od

meskie;j.

Tabela 2. Struktura ludnosci obszaru.
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Bierawa 1303 4628 1606 -8,32 3902 3635 89 49 105

Cisek 927 3369 1169 -4,93 2841 | 2624 152 64 53

Pawtowiczki | 1159 4520 1519 -13,56 | 3624 3574 226 83 50

Polska 543 2433 890 -8,69 1988 | 1878 113 50 24

Cerekiew

Renska Wies | 1390 5205 1546 -5,05 4179 3962 216 86 107

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.
Rozdziat III. Partycypacyjny charakter LSR

[lI.L1. Interesariusze oraz podmioty zaangazowane w opracowanie i wdrazanie LSR

Na kazdym etapie budowania LSR stosowalismy zréznicowane metody dotarcia do mieszkaricéw obszaru,
zidentyfikowane na podstawie doswiadczen, dostosowane do potencjalnych mozliwosci adresatéw — wykorzystanie
narzedzi elektronicznych (ankiety elektroniczne, publikacje na stronie euro-country.pl, na stronach gmin
wchodzacych w sktad obszaru LGD, na profilach LGD oraz gmin obszaru, na portalu spotecznosciowym Facebook
informacji i zaproszen na spotkania, przesytanie zaproszen oraz wynikdw prac za pomocg poczty elektronicznej).
Opracowalismy i przekazaliSmy do wypetnienia ankiety specjalnie dedykowane grupie wiekowej pow. 60 r.z.
Przeprowadzilismy bezposrednio 5 spotkan z mieszkaicami we wszystkich gminach obszaru LGD. W trakcie tych
dziatan trwaty spotkania zespotu roboczego, analizowaliSmy dane statystyczne, a takie dokumenty zwigzane
z wdrazaniem LSR na lata 2014-2020: raportu z ewaluacji oraz zalecen wskazanych przez uczestnikow warsztatu
refleksyjnego, przeprowadzonego w roku 2023. Na kazdym etapie zapraszaliSmy do wspdtpracy i tych najmtodszych,
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i tych najstarszych; pracownikéw samorzadowych i przedstawicieli organizacji spotecznych; przedsiebiorcow
i rolnikdw. To dzieki nim mogliSmy opracowaé nowg Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2023-2027 w sposdb
najbardziej odpowiadajacy specyfice naszego obszaru. W badaniach ankietowych uczestniczyto w sumie blisko 300
0s6b.

Wszystkie dziatania wtgczajgce byty zgodne z politykami rownosciowymi Unii Europejskiej i poszanowaniem
praw podstawowych; zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn; zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na
pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng,
w tym zasade dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami. W zaden sposdb nie ograniczaliémy dostepu do
informacji oraz udziatu w opracowywaniu LSR. Strategia, a zwtaszcza zawarte cele, przedsiewziecia oraz kryteria
wyboru operacji réwniez odpowiadajg przyjetym politykom réwnosciowym. Zakres zidentyfikowanych problemow,
analiza SWOT, cele, przedsiewziecia oraz planowane zakresy lokalnych kryteriéw wyboru operacji zostaty poddane
konsultacjom spotecznym przez publikacje dokumentu na stronie internetowej LGD oraz w formie wydrukowanej
(materiaty dostepne w Biurze LGD), a takze podczas Walnego Zebrania Cztonkéw LGD.

Ze wzgledu na wyniki przeprowadzone] diagnozy, sprawozdania z warsztatéw refleksyjnych i raportu
ewaluacji oraz doswiadczen pracownikéw Biura LGD, cztonkéw Zarzadu i organu decyzyjnego zdecydowalismy, ze
W procesie opracowywania LSR, a nastepnie w trakcie wdrazania tego dokumentu najwazniejszymi grupami, ktore
powinny zosta¢ zaangazowane sg okreslone grupy adresatéw — mieszkancéw obszaru. Najbardziej reprezentatywni
dla naszego obszaru byli z jednej strony przedstawiciele administracji samorzgdowej, w tym jednostki organizacyjne,
jak instytucje kultury (os$rodki kultury, biblioteki), osrodki pomocy spotecznej, a z drugiej przedstawiciele organizacji
spotecznych, zaréwno tych zarejestrowanych w KRS lub w innych ewidencjach, jak i grup nieformalnych
(np. nierejestrowane kota gospodyn wiejskich, rady rodzicow). Osobng grupg, a ze wzgledu na fakt scistej z nimi
wspotpracy w ramach wdrazania LSR w latach 2014-2020 niezwykle istotng, byli przedsiebiorcy. Sg to najbardziej
reprezentatywne srodowiska dla spotecznosci obszaru.

Zebrane na kazdym etapie opracowywania LSR dane byty analizowane przez uczestnikdédw procesu, a wnioski
z nich wyptywajace byty w kolejnych etapach ponownie konsultowane. Na potrzeby diagnozy, konsultacji, planu
wigczania spotecznosci podczas wdrazania LSR powstaty raporty z analizy ankiet, ktorych wyniki przedstawiamy
w pkt. II.3 (tabela 3).

[ll.2.  Metody angazujgce interesariuszy
Ocena potrzeb, ktéra byta podstawg do opracowania analizy SWOT, identyfikacji szans rozwojowych oraz

wyznaczania celéw, a takze ustalenia na podstawie zebranych danych lokalnych kryteriéw wyboru operacji, zostata

przeprowadzona w siedmiu etapach, na tyle zréznicowanych, aby dostep do informacji i aktywizacja mieszkarncéw
byty jak najbardziej skuteczne:

a) Zebranie danych statystycznych, ktére potwierdzity utrzymujgce sie trendy depopulacyjne oraz zmiany
w strukturze demograficznej — analiza danych pozwolita na okreslenie kolejnych metod pozyskiwania informacji
w zaleznosci od grup wiekowych oraz ich prezentacje podczas spotkan w gminach obszaru LSR.

b) Przeprowadzilismy pie¢ bezposrednich spotkan z mieszkanncami gmin.: Polska Cerekiew, 21.06.2022, godz.
15.00-18.00, 14 oséb; Renska Wies, 28.06.2022, godz. 15.00-18.00, 6 oséb; Bierawa, 30.06.2022, godz. 15.00-
18.00, 8 0s6b; Pawtowiczki, 01.07.2022, godz. 15.00-18.00, 23 osoby; Cisek, 04.07.2022 godz. 15.00-18.00, 18
0sOb. Program kazdego spotkania obejmowat informacje o zatozeniach do nowej LSR oraz dyskusje nad
konkretnymi potrzebami, uczestnicy otrzymali do wypetnienia fiszki projektowe, ktére obejmowaty wstepne
zatozenia do analizy SWOT oraz szkice projektéw z wstepnymi szacunkami kosztow.

¢) Drugi etap obejmowat analize zwrdconych fiszek projektowych — w 15 przekazanych fiszkach za najwazniejsze
uznano rozbudowe infrastruktury rekreacyjnej, w tym trasy rowerowe oraz zbiorniki wodne, budowe
infrastruktury integracyjnej, ochrone zabytkéw i ich turystyczne wykorzystanie oraz organizacje imprez
specyficznych dla miejscowosci.

d) W ramach trzeciego etapu przeprowadzilismy ankiete elektroniczng, w ktdérej uczestniczyto 186 oséb (wyniki
ankiety ujete w tabeli nr 3).
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f)

g)

Osobng, dedykowang grupie oséb w wieku 60 i wiecej lat, ankiete przygotowalismy w wersji papierowej i we
wspotpracy z urzedami gmin przekazalismy egzemplarze do miejsc spotkan seniorow — otrzymaliSmy 94 ankiety
zwrotne, z ktdrych zostat sporzadzony raport, a wyniki badania zostaty wprowadzone do analizy SWOT oraz do
LSR. Staty sie tez podstawg do ujecia w planowanych przedsiewzieciach tych, ktére sg adresowane do 0sdb pow.
60 r.z. oraz celéw LSR (wyniki ankiety ujete w tabeli nr 3).

Podczas warsztatu refleksyjnego, ktéry oceniat jakos¢ wdrazania LSR 2014-2020, w ramach zalecen uczestnicy
wskazali rozwigzania oraz szanse rozwojowe, ktére powinny by¢ kontynuowane w kolejnym okresie
programowania oraz — w odniesieniu do doswiadczenn obecnego okresu — jakie zmiany muszg zostac
wprowadzone w kryteriach oceny operacji w zwigzku ze zmieniajgcymi sie warunkami zycia na obszarze LGD
oraz uwarunkowaniami gospodarczymi i Srodowiskowymi.

Analiza SWOT, cele i przedsiewziecia oraz lokalne kryteria wyboru operacji zostaty opublikowane na stronie
internetowej euro-country.pl oraz na stronach internetowych gmin obszaru z formularzem uwag; materiaty
zostaty réwniez przekazane podmiotom wspotpracujgcym z LGD (wg. listy mailingowej).

Diagnoza obszaru, analiza SWOT, badania opinii, potrzeb i propozycji pozwolity na wtasciwg i szczegétowg analize

oczekiwan mieszkancow - dane z konsultacji spotecznych rowniez dostarczyty niezbednych informacji na ten temat,

wskazujac, ze najwieksze potrzeby dotyczg pojawienia sie na obszarze lepszej infrastruktury, dostepu do edukacji,

dostepu do ustug zwigzanych z polepszeniem zdrowia, dostepu do oferty kulturalnej, co z kolei wskazato na

konkretne przeszkody, ktore utrudniajg rozwdj lokalny i wskazaty dziatania, ktére powinny zostaé podjete w celu ich

usuniecia (tak zostaty okreslone przedsiewziecia). Dane umozliwity tez identyfikacje potencjatu spoteczno-

gospodarczego w danym obszarze, jak zasoby ludzkie, naturalne, infrastrukturalne. Dzieki temu ocenilismy

mozliwosci rozwoju lokalnego i wskazaliémy sektory, ktére sg najbardziej perspektywiczne dla rozwoju catego

obszaru. OceniliSmy réwniez poziom spotecznej aktywnosci i zaangazowania mieszkancéw wsi oraz ich gotowos¢ do

uczestnictwa w dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego. Kolejne etapy pracy nad LSR coraz bardziej uszczegétawiaty

zarowno cele, przedsiewziecia, jak i kryteria wyboru operacji, a takze adresatow oraz osoby, ktére powinny zostac

objete szczegdlnym wsparciem.

Tabela 3. Dziatania partycypacyjne prowadzone w ramach opracowania LSR 2023-2027.

Dziatanie

Zakres danych

Informacje i opinie wykorzystane w procesie opracowywania LSR

Spotkania
konsultacyjne

5 spotkan
jednodniowych

Konsultacje wynikéw
diagnozy.

Wstepna analiza
SWOT.

Opracowanie fiszek

Wskazanie obszaréw problemowych oraz celéw LSR.

Rozpoznanie grup docelowych strategii pomogto w zrozumieniu, kto
najbardziej skorzysta z realizacji strategii, a tym samym
ukierunkowato dziatania.

Przyjete rozwigzania problemoéw w przedsiewzieciach oraz

wszystkich
mieszkancow
(elektroniczna
i papierowa)

186 0s6b

problemdw.

2. Wazne w realizacji
projektéw kryteria.
3. Osoby
wykluczone,
defaworyzowane,

w niekorzystnej
sytuacji.

w gminach projektowych. w kryteriach wyboru operacji. Zagadnienia przyjete do analizy
SWOT. Wptyw na ustalenie wskaznikow oraz liczby wskaznikéw
w Planie Dziatania.

Ankieta — 1. Rozwdéj obszaru, Wskazania:

adresowana do | ograniczenie 1.

Obiekty rekreacyjne (place zabaw, obiekty sportowe, miejsca do
wedkowania, pomosty, plaze, drogi i trasy rowerowe, spacerowe itp.)
—90; Wydarzenia ogdlnodostepne (kulturalne, sportowe,
rekreacyjne, integracyjne) — 55; Ustugi opiekunicze (ztobek,
przedszkole, zajecia pozalekcyjne, opieka nad seniorami) - 54

2.

Partnerstwo — 92; Doswiadczenie w realizacji projektéw - 87
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4. Jakie potrzeby

powinny zostac ujete
w przedsiewzieciach?

Tozsamos¢, ktéra wyrdinia, specyfika miejscowosci, zasobdw, w tym
ludzkich — 61; Innowacja, co najmniej w skali gminy — 54

3.

Seniorzy (osoby w wieku poprodukcyjnym, pow. 60 lat) — 102
Osoby mtode, do 25 r.z., rozpoczynajgce ukierunkowang aktywnos¢
zawodowgq i spoteczng — 88; Osoby niepetnosprawne fizycznie — 68
Matki powracajgce na rynek pracy po urlopie
macierzynskim/wychowawczym - 68

4,

Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu
decyzji, tworzenie sieci spotecznosci — 111; Poprawa dostepu do
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej — 82; Rozwdj
wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczednos$¢ zasobdw,
przedsiebiorczos¢, srodowisko, klimat — 53; Rozwéj form wspétpracy
na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym,
spotecznym — 52; Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie

i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw - 53

Wyniki, potwierdzone danymi statystycznymi oraz przeprowadzonga
diagnoza obszaru, potwierdzone podczas spotkan i opracowaniu
analizy SWOT zostaty wprowadzone do LSR oraz do planowanych
kryteriow wyboru operacji. Cato$¢ zostata ponownie poddana
konsultacjom spotecznym (forma elektroniczna na stronie
internetowej oraz papierowa w Biurze LGD).

Ankieta —
seniorzy

(respondenci
mogli
wskazywac
wiecej niz jedna
odpowiedz,
mogli tez nie
zaznaczy¢
zadnej)

94 osoby

1.Sfery zycia
spotecznego

z najwiekszymi
deficytami

w stosunku do

potrzeb senioréw.

2. Aktywnosci,

w ktdrych chcieliby

uczestniczyc
seniorzy.

3. Utrudnienia
w korzystaniu
z réznych form
aktywnosci dla
senioréw.

4. Poczucie wptywu

na codziennos¢

i rozwéj spotecznosci

lokalnej, osiedla,
miejscowosci,

samorzadu, gminy.

Respondenci:

Kobiety — 81 (metryke wypetnito 87 osdb), mieszkajacy z rodzing — 45
(metryke wypetnity 72 osoby),

Wskazania:

1.

propagowanie zdrowego trybu zycia: 44 osoby; kultura — oferta stata
(np. biblioteka, kino, teatr): 29 osdb; rekreacja i aktywnos¢ ruchowa
(np. infrastruktura rekreacyjna, basen): 37 oséb

2.

warsztaty artystyczne (np. rekodzielnicze, filmowe, malarskie,
fotograficzne) — 41 oséb; zajecia ruchowe (np. basen, nordic walking,
taniec, aerobik) — 53 osoby; wycieczki krajoznawcze — 79 osdb

3.

brak mozliwosci transportu/ dogodnej komunikacji publicznej — 31
0s6b; brak srodkéw finansowych — 40 oséb; brak informacji

o réznych inicjatywach podejmowanych w gminie/miescie/na
obszarze — 35 o0s6b; stan zdrowia — 28 0sdb

4,

jestem cztonkiem lub dziataczem stowarzyszenia/fundacji lub innej
organizacji spotecznej — 33 osoby; uczeszczam do klubu seniora — 40
0s0b; uczeszczam na zajecia organizowane przez
stowarzyszenia/fundacje lub inne organizacje spoteczne — 35 0sdb
uczeszczam na zajecia organizowane przez domu kultury/biblioteki —
33 osoby
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Przyjete rozwigzania problemoéw adresowane do oséb w wieku 60

i wiecej lat we wskazaniu tej grupy demograficznej jako szczegdlnie
istotnej, co wynika z analiz statystycznych, diagnozy, analizy SWOT
oraz oceny sytuacji przez samych zainteresowanych; potrzeby

i proponowane rozwiazania ujete w przedsiewzieciach oraz

w kryteriach wyboru operacji (wsparcie grup demograficznych).
Odniesienia do sytuacji zdrowotnej, mobilnosci, ograniczonych
mozliwosci finansowych uczestniczenia w zyciu spotecznym, a takze
do potrzeby integracji, rozwijania pasji, uczestniczenia

w aktywnosciach fizycznych.

Ankieta —
przedsiebiorcy

20 0sob

Forma
przedsiebiorcy.
Branza
przedsiebiorcy.
Wptyw rozwijania
gospodarki na rozwdj
catego obszaru.
Problemy
przedsiebiorstwa.
Plany inwestycyjne.
Plany
ogdlnorozwojowe

w ciggu 5 lat.
Korzystanie ze
wsparcia PROW.
Problemy w zakresie
uzyskanego
wsparcia.
Zainteresowanie
wsparciem.

Silne strony
przedsiebiorstwa.
Stabe strony
przedsiebiorstwa.
Najwieksze
ograniczenia

W rozwoju
przedsiebiorczosci na
obszarze.

Respondenci:

Forma: mikro przedsiebiorcy - 16, mali przedsiebiorcy — 4;
beneficjenci PROW — 11; 2 — w trakcie oceny wniosku, 7 — nie.
Branze: uprawa drzew i krzewéw, budowlana, opieka, ustugi,
doradztwo, hotel i restauracja, handel, produkcja montaz wyrobéw
metalowych (ogrodzenia bramy furtki balustrady itp.), ustugi
wynajmu sprzetu, rehabilitacja, pozostaty transport lgdowy
pasazerski gdzie indziej niesklasyfikowany, pizzeria, ustugi
gastronomiczne, prowadzenie obiektu sportowego, ustugi
czyszczenia specjalistycznego, fizjoterapia, sprzedaz detaliczna
pozostatych nowych wyrobdw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach, gastronomia, opieka (domu seniora), produkcja mebli
tapicerowanych oraz stolarki, ustugi rolnicze zwigzane, dziatalnos¢
ogdélnobudowlana.

Wskazania:

Wptyw: 100% - TAK — 19, nie wiem — 1.

Problemy w przedsiebiorstwie:

wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (wzrost
kosztéw energii) — 14; wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (wzrost innych kosztéw) — 14; brak funduszy na
planowane inwestycje - 12

Planowane inwestycje w ciggu najblizszych 5 lat:

zakup maszyn, urzadzen

Plany rozwojowe w ciggu najblizszych 5 lat:

rozwdj dotychczasowej dziatalnosci poprzez zwiekszenie zatrudnienia
-10

Beneficjenci PROW (problemy):

Problem z przygotowaniem dokumentacji (wniosek i zatgczniki) - 4
Czas oczekiwania na ocene wniosku - 4

Zainteresowani uzyskaniem wsparcia: TAK - 19, NIE WIEM - 1
Zainteresowani uzyskaniem wsparcia i zatrudnieniem co najmniej
jednej osoby: TAK - 14, NIE - 2, NIE WIEM - 4

Silne strony:

wiedza na temat branzy, w ktdrej funkcjonuje przedsiebiorstwo - 17
duze doswiadczenie wtasciciela w zarzadzaniu - 12

Stabe strony:
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brak wykwalifikowanych kadr — 5; zawodna, niedoinwestowana
infrastruktura w przedsiebiorstwie — 4

Ograniczenia rozwojowe:

Brak informacji w urzedach gmin o mozliwosci uzyskania wsparcia;
brak reklamy i rozpowszechniania informacji o ofercie przez
samorzady, sezonowos¢ branzy, zbyt wysokie koszty utrzymania
lokalu (prad, CO,) podatki, czas oczekiwania na pozwolenia, decyzje,
brak wsparcia z zewnatrz, wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce, zbyt mata liczba dostepnych srodkéw
finansowych, ktérymi dysponuje LGD, lokalizacja, brak pracownikow,
brak szybkiego finansowania.

Zagadnienia przyjete do analizy SWOT. Przyjete rozwigzania
probleméw w przedsiewzieciach oraz w kryteriach wyboru
operacji. Wptyw na ustalenie liczby wskaznikéw w Planie Dziatania.

Ankieta —
organizacje
pozarzgdowe

7 organizacji

Gtéwne obszary
aktywnosci ngo.
Zasieg
oddziatywania.
Posiadanie
planu/strategii
rozwoju.

Zrédta finansowania
organizacji.
Najwazniejszy
projekt ostatnich 5
lat.

Potrzeby organizacji.
Beneficjent grantéw.
Beneficjent innych
form wsparcia dzieki
LGD.

Chec uzyskania
wsparcia.
Najwieksze
ograniczenia w
rozwoju dziatalnosci

ngo na obszarze LGD.

Wskazania:

Obszary aktywnosci: kultywowanie tradycji — 5, rozwéj lokalny — 4.
Zasieg: miejscowos¢, gmina, wojewddztwo, obszar LGD

Plany, strategie: NIE — 4, TAK — 2, NIE WIEM - 1

Zrédta finansowania: $rodki wtasne, sktadki — 5, otwarte konkursy
ofert—3,LGD -3

Najwazniejsze projekty: remont budynku, rozbudowa miejsca
dziatalnosci, , Laboratoria przysztosci”.

Oczekiwane wsparcie: umiejetnos¢ zarzadzania projektami (6),
umiejetne aktywizowanie lokalnej spotecznosci — 6, wiedza o
zrédtach finansowania — 7, zakup sprzetu i urzadzen — 7, umiejetnosé
tworzenia partnerstw — 5.

Granty: 4 podmioty

Inne wsparcie: NIE -5, TAK -2

Zainteresowanie uzyskaniem wsparcia: TAK — 6

Ograniczenia: zasoby ludzkie, niewystraczajgca ilos¢ sSrodkow
finansowych.

Przyjete rozwigzania probleméw w przedsiewzieciach oraz

w kryteriach wyboru operacji. Wptyw na ustalenie liczby
wskaznikéw w Planie Dziatania.

Spotkania
konsultacyjne

5 spotkan
jednodniowych
w gminach

Konsultacje wynikéw
diagnozy.

Wstepna analiza
SWOT.

Opracowanie fiszek
projektowych.

Wskazanie obszaréw problemowych oraz celéw LSR.

Rozpoznanie grup docelowych strategii pomogto w zrozumieniu, kto
najbardziej skorzysta z realizacji strategii, a tym samym
ukierunkowato dziatania.

Przyjete rozwigzania problemoéw w przedsiewzieciach oraz

w kryteriach wyboru operacji. Zagadnienia przyjete do analizy
SWOT. Wptyw na ustalenie wskaznikéw oraz liczby wskaznikéw

w Planie Dziatania.

Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.

15




[11.3. Metody zaangazowania spotecznosci we wdrazanie LSR

PrzyjeliSmy, ze skuteczno$¢ przyjetych w LSR rozwigzan wptywajgcych na rozwdj obszaru, wyrazonych
celami, przedsiewzieciami i wskaznikami musi wywodzi¢ sie z diagnozy obszaru, analizy SWOT, wynikéw badan
ankietowych i innych form wyrazania opinii (spotkania, formularz uwag do zaproponowanych rozwigzan) i miec
odzwierciedlenie w lokalnych kryteriach wyboru operacji, ktdre to narzedzie z jednej strony ma promowac projekty
stuzace jak najlepiej rozwojowi obszaru, a z drugiej tworzy¢ przestrzern do wspdtpracy réznych podmiotéw. Ich
przedstawiciele zdecydowali, ze nalezy wtym wzgledzie postawi¢ na mocne strony obszaru, ktére nalezy
w przysztosci rozwijaé oraz unowoczesnié, a takze sprawié, aby byty bardziej niz dotychczas dedykowane konkretnym
grupom. Przyjelismy, ze grupy szczegdlnie istotne dla skutecznosci wdrazania LSR to tzw. grupy demograficzne:
osoby mtode do 25 r.z. oraz osoby starsze pow. 60 lat. Ponadto diagnoza obszaru pozwolita na zidentyfikowanie
trzech grup w niekorzystnej sytuacji: kobiet, osdb z niepetnosprawnosciami oraz mieszkarncow osiedli po dawnych
PPGR. Tak przeprowadzona identyfikacja adresatéw zapewnia efektywne zaplanowanie wtgczania spotecznego we
wdrazanie LSR oraz ustalenie przeprowadzenia niezbednych dziatan w przypadku wystgpienia problemédw.

1. Miodzi ludzie pon. 25 r.z.: aktywni i innowacyjni mtodzi ludzie mogg wspiera¢ postep technologiczny
i gospodarczy. Dzieki dostepowi do wysokiej jakosci edukacji i ustug publicznych przyjetych w przedsiewzieciach LSR
bedg bardziej sktonni do tworzenia nowych przedsiewzieé¢, w tym gospodarczych. Problem grupy: mata aktywnos¢
spoteczna. Rozwigzanie: outreach, czyli dziatania na rzecz zwiekszenia Swiadomosci i angazowania, bedg obejmowac
organizacje warsztatéw w szkotach, klubach mtodziezowych i innych miejscach, gdzie mtodzi ludzie sie spotykaja.
Dziatania te mogg by¢ skierowane na edukacje mtodziezy na temat znaczenia strategii rozwoju lokalnego, korzysci
dla nich ptyngcych z realizowanej strategii oraz wskazania sposobdw, jak mogga uczestniczy¢é we wdrazaniu LSR.

2. Seniorzy, osoby pow. 60 lat: Zrédto wiedzy i doswiadczenia, nieoceniony element rozwoju spotecznosci.
Zapewnienie im dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych, takich jak opieka zdrowotna i transport, gwarantuje
ich dtugie i aktywne uczestnictwo w spotfecznosci. Ponadto, mogg oni przyczyni¢ sie do rozwoju turystyki, na
przyktad poprzez dzielenie sie lokalng historig i kulturg, w ramach operacji wiasnej zaplanowalismy projekt,
umozliwiajagcy zdobycie umiejetnosci pozwalajgcych petnienie funkcji lokalnych przewodnikéw turystycznych.
Problem grupy: ograniczona mobilnosé. Rozwigzanie: organizowanie spotkai w miejscu zamieszkania, organizacja
transportu, wspieranie operacji zwigzanych z poprawg mobilnosci (przyjete kryterium mobilnosci).

3. Kobiety: odgrywaja kluczowa role w gospodarce lokalnej, szczegdlnie w sektorach takich jak opieka
zdrowotna, edukacja i turystyka. Wspieranie kobiet przyczynia sie do wiekszej rdwnosci ptci i moze prowadzié¢ do
bardziej zréwnowazonego rozwoju gospodarczego. Problem grupy: kobiety obszaru LSR sg zwigzane z rodzinami,
przez co majg mniej czasu na wspotuczestniczenie we wdrazaniu LSR. Rozwigzanie: wspieranie dziatan zwigzanych
z opiekg nad matymi dzie¢mi i opiekg nad osobami starszymi oraz partnerstw, umozliwiajacych kobietom na wiekszy
niz dotychczas udziat w Zzyciu spotecznym; organizacja akcji informacyjnych, aktywizujacych kobiety oraz
promujacych ich dziatalno$¢ spoteczna.

4. Osoby z niepetnosprawno$ciami: wsparcie dla 0séb z niepetnosprawnosciami jest nie tylko kwestig praw
cztowieka, to réwniez mozliwos$é skorzystania z ich umiejetnosci, wiedzy i potrzeb. Problem: osoby
z niepetnosprawnosciami czesto majg problem, aby wyjs¢ z domu, a gdy juz wyjdg, majg ktopot z poruszaniem sie,
poniewaz infrastruktura publiczna (chodniki, dostep do miejsc rekreacji, integracji, oferty kulturalnej) jest dla nich
nieprzyjazna. Rozwigzanie: wspieranie dostepu do budynkéw i ustug publicznych w ramach przedsiewzied,
eliminacja barier architektonicznych, dostep do odpowiednich toalet, ale tez dostep do informacji w formatach
dostepnych dla 0séb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci (np. ttumaczenia na jezyk migowy, informacje
w alfabecie Braille'a), promocja wolontariatu, organizacja kampanii.

5. Mieszkancy osiedli po dawnych PPGR: wbrew powszechnym poglagdom, ta grupa ma czesto unikalne
zasoby: utrwalone tradycje i zwyczaje, doswiadczenie w rolnictwie, wypracowang pomoc miedzysasiedzkg, dziatania
w partnerstwie, co wspierane, moze prowadzi¢ do odnowy tych miejscowosci i catego obszaru. Problem grupy: niska
Swiadomos¢ wtasnych zasobow, wytgczenie komunikacyjne, trudnosci w znalezieniu zatrudnienia. Rozwigzanie:
zachecenie do udziatu w realizowanych projektach na zasadzie wspétorganizacji i partnerstwa (aktywne wtgczenie).
Dziatania witaczajace podzielilismy na trzy kategorie, ktorym przypisalismy okreslone hasta.
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Rysunek 2. Kategorie wigczenia spotecznego mieszkaricow obszaru na etapie wdrazania LSR.
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WSPOLNOTA ~ KOMUNIKACJA,  EDUKACJA
DOSWIADCZEN ~ INFORMACIA, TWORZY
PARTNERSTWO  LIDEROW

Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.

Wspdinota doswiadczen

Wspdlnota doswiadczen jest szczegdlnie wazna w spotecznosciach wiejskich, ktére sg czesto izolowane od
wiekszych osrodkéw i majg ograniczony dostep do pewnych zasobdéw (co zostato wskazane m.in. w stabych stronach
analizy SWOT). Dzieki wspélnym doswiadczeniom i wiedzy mieszkaricy wsi mogg lepiej ze sobg wspdtpracowac
i kooperowaé, co przyczynia sie do budowania wiezi spotecznych i zaufania miedzy nimi; dzielenie sie
doswiadczeniami i wiedzg wspiera rozwijanie umiejetnosci oraz zdolnosci, co moze wptyngé na zwiekszenie
aktywnosci spotecznej, a takie ekonomicznej mieszkancow; to takze wykorzystanie lokalnych zasobdéw przez
promowanie lokalnej kultury i dziedzictwa.

Na obszarze istniejg placdwki oswiatowe, instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe, ktére majg
doswiadczenie w realizacji projektéw i mogg realizowac projekty partnerskie. Pie¢ wiosek tematycznych na obszarze
LGD to wykreowani liderzy rozwoju specyficznych produktdw turystycznych. Duza rozpoznawalno$¢ LGD na obszarze
i opracowywany system identyfikacji wizualnej oparty na rozwoju produktu turystycznego pozwolg na
skoncentrowanie dziatan zwigzanych z organizowaniem cyklicznych imprez kulturalnych, sportowych, historycznych,
co stworzy ciekawy kalendarz imprez catego obszaru. Organizacja lokalnych wydarzen spotecznych (imprez, festiwali,
konkursdw, piknikéw, ale tez wspdlnych wycieczek, podrdzy studyjnych) zainteresuje mieszkanicéw wsi, zacheci ich
do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zbuduje bardziej zjednoczong spotecznosé. Podniesienie prestizu
wydarzen, a co za tym idzie i samego miejsca, w ktorym sie wydarzenie odbywa, bedzie inspiracjg do wtgczenia sie
— najpierw w uczestnictwo, a w kolejnych latach réwniez w organizacje tych wydarzen — dotyczy to zwtaszcza oséb
mtodych, ktére muszg mieé poczucie wptywu i przynaleznosci do miejsca zamieszkania. W tej kategorii dziatan
waznym elementem jest tworzenie przestrzeni do wspdlnego dziatania, jak wskazana w potrzebach przez
respondentéw infrastruktura rekreacyjna.

Edukacja tworzy lideréw

Zaplanowana w przedsiewzieciach organizacja szkolen, warsztatéw i innych programoéow edukacyjnych dla
mieszkancéw wsi przyczyni sie do zwiekszenia Swiadomosci i umiejetnosci w zakresie rolnictwa, rozwijania
dziatalnosci gospodarczych i innych dziedzin. Umozliwienie zdobywania doswiadczen pozwoli na rozwijanie
i doskonalenie umiejetnosci, takich jak kompetencje interpersonalne, przywddcze, organizacyjne i negocjacyjne.
Dostep do rdéznych form edukacji moze rédwniez przyczyni¢ sie do podniesienia prestizu funkcji spotecznych
mieszkancéw wsi, w tym lideréw lokalnych. Celem tej kategorii dziatan nie jest wyreczanie, ale wzmacnianie
najbardziej aktywnych, ktérzy swoim przyktadem bedg wptywac na innych.

W ramach dziatan LGD bedziemy tez zachecaé do tworzenia grup wolontariuszy, wspétrealizujgcych projekty
zwigzane z rozwojem wsi. Wolontariat moze rozwija¢ umiejetnosci interpersonalne, organizacyjne i komunikacyjne,
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ktére sg cenne zaréwno w zyciu prywatnym, jak izawodowym. Wolontariat jest czesto ceniong pozycjg
w zyciorysach osdb starajacych sie o prace (osoby mtodsze, pon. 25 lat), a w przypadku osdb starszych (pow. 60 lat)
— dziataniem sprawczym, ktére integruje i aktywizuje grupy, ktorych przedstawiciele nie sg tylko biernymi
uczestnikami w ofercie. W promowaniu tej idei wesprg nas samorzady gminne, instytucje kultury, organizacje
pozarzgdowe, sottysi.

Komunikacja, informacja, partnerstwo

Ze wzgledu na ograniczony dostep do elektronicznych form komunikacji dla czesci naszej spotecznosci,
tj. osdb starszych, bedziemy prowadzic z jednej strony dziatania komunikacyjne i informacyjne w sposéb tradycyjny
(spotkania, wydarzenia, materiaty drukowane, kontakt bezposredni w trakcie wydarzen organizowanych
w miejscowosciach obszaru, informacje prasowe, materiaty w radiach), z drugiej — bedziemy wspierac¢
przedsiewziecia, ktorych celem jest wtgczenie cyfrowe 0sdb starszych.

Dziatania adresowane do osdb niewykluczonych cyfrowo beda zwigzane z wykorzystaniem medidéw
spotecznosciowych, takich jak Facebook — nie tylko jako liderzy takich dziatan, ale jako czes¢ sieci podmiotow, ktore
zbudujg nowoczesng platforme wymiany informacji. Deklaracja takiej wspdtpracy z pozostatymi podmiotami zycia
spotecznego obszaru zostata ztozona podczas spotkania roboczego zespotu.

Budowanie partnerstw jest kluczowe dla lepszego komunikowania sie i dostepu do informacji
w spotecznosciach wiejskich. Poprzez partnerstwa mozna nawigza¢ wspotprace i wymiane informacji miedzy
réznymi podmiotami, dlatego na stronie internetowej LGD zostang umieszczone trzy zaktadki:

e umozliwiajaca zgtaszanie uwag, opinii, pomystéw do procesu wdrazania LSR;

e pozwalajgca na umieszczanie informacji o checi bycia partnerem w okreslonym przedsiewzieciu lub
poszukiwaniu partnera w tym zakresie;

e prezentacje projektéw realizowanych w ramach LSR zgodnie z formutg wymiany ,,dobrych praktyk”.

W stabych stronach analizy SWOT zostato wskazane mate doswiadczenia w zakresie budowania partnerstw,
w tym takich, ktorych celem jest wzajemne komunikowanie sie zwtaszcza na poziomie lokalnym, co wptyneto na
ujecie w lokalnych kryteriach wyboru operacji budowania partnerstw Te dziatania majg na celu umozliwienie
wspotpracy, wzajemnego informowania sie, utatwienie koordynowania dziatanh, realizacji operacji
komplementarnych (komplementarnos¢ jest réwniez jednym z kryteridw), uzyskania wiekszego zasiegu
informacyjnego, wspdlne planowanie i podejmowanie decyzji.

Waznym elementem wtigczania podmiotdéw zycia spotecznego i publicznego we wdrazanie LSR jest tez
przyznawanie tytutu ,Innowator Roku” wraz z organizacjg dorocznej gali. Wydarzenie ma na celu promowanie
innowacyjnych kreatywnych projektéw i stanowi element dziatart innowacyjnych (szczegdty w rodz. VI.2).

Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

IV.1.  Zagospodarowanie przestrzenne

Rozdziat ten ma na celu szczegétowe zbadanie zagospodarowania przestrzennego oraz charakterystyki
struktury gruntéw w obszarze Lokalnej Grupy Dziatania (LGD) Euro Country, obejmujgcym gminy Bierawa, Cisek,
Pawtowiczki, Polska Cerekiew oraz Renska Wies. Ta cze$é wojewddztwa, potozona w catosci na obszarach wiejskich,
stanowi wazny element krajobrazu regionu i prezentuje unikalne cechy, ktére wptywajg na jej rozwdj oraz
funkcjonowanie spoteczno-gospodarcze. Przyjete podejscie ma na celu nie tylko zrozumienie istniejgcego stanu
zagospodarowania przestrzennego, ale takze identyfikacje potencjatu tych obszarow.

Gmina Bierawa ma charakter przemystowo-rolniczy z uwagi na swoje potozenie w strefie oddziatywania
gospodarczego, spotecznego i kulturowego powiatu kedzierzyrsko-kozielskiego oraz aglomeracji opolskiej.
Na obszarze gminy w wtasnosci gruntéw zdecydowanie przewaza wtasnos$¢ Skarbu Panstwa obejmujgca okoto
73,8 % catej powierzchni gminy, wiasnos¢ prywatna obejmuje 23,2 % powierzchni gminy, wtasnos¢ Gminy Bierawa
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obejmuje jedynie 1,8 % powierzchni gminy!. Na terenie gminy wyrdzniono charakterystyczne uwarunkowania
krajobrazu podajemy za cytowanym Studium):

- Doline Odry - silny i dominujgcy obszar krajobrazu przyrodniczego gminy obejmujacy jej zachodni obszar,

- kompleksy lesne obejmujgce wschodnig czesé¢ gminy z zmiang krajobrazu w rejonie kopalni piasku w Kotlarni
i Dziergowicach oraz z istniejgcg zabudowg wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 408,

- pasmo zabudowy tworzone przez sotectwa Solarnia, Dziergowice, Lubieszéw i Bierawa usytuowane wzdtuz drogi
wojewaddzkiej nr 425,

- osie widokowe wgladu na Doline Odry z terendw istniejgcej zabudowy wzdtuz wschodniej granicy Odry.

W zabudowie przestrzennej gminy Bierawa przewaza zabudowa jednorodzinna oraz budynki uzytecznosci
publicznej - czes¢ budynkéw o wartosciach architektonicznych objeta jest ochrong konserwatorska, czes¢ wymaga
rewitalizacji. Waznymi elementami przestrzeni gminy sg tereny zielericow, matych parkow i placow zabaw. Centralne
obszary wsi znajdujg sie zazwyczaj w otoczeniu kosciotow i obiektdw sakralnych. Na terenie gminy budowane s3
drogi rowerowe, ktdre mogg stac sie czescig lokalnego systemu komunikacyjnego.

Wiodaca funkcjg gminy Cisek jest funkcja rolnicza i mieszkaniowa. Gmina zaliczana jest do obszarow
o wysokiej wartosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej i charakteryzuje sie bardzo niskg lesistoscig terenu,? lasy
stanowig jedynie 1,27% powierzchni gminy. Lasy i grunty lesne zajmuja 90,0 ha co sprawia, ze gmina jest jedna
z najbardziej bezlesnych gmin wojewddztwa opolskiego. Sotectwa sg zurbanizowane, przy czym charakterystyczne
jest wieksze zurbanizowanie doliny rzeki Odry, a szczegdlnie obszaréw wsi bezposrednio sgsiadujgcych z miastem
powiatowym Kedzierzyn-Kozle (Kobylice, Landzmierz, Cisek). We wsiach dominuje zabudowa rozproszona
z gospodarstwami i przynaleznymi do nich uzytkami rolnymi.

Gmina Pawtowiczki zaliczana jest do obszaréw najwyzszej wartosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej,
a jednoczesnie stanowi strefe zywicielskg dla sgsiednich osSrodkéw miejskich i przemystowych. Nalezy do obszaréw
szczegdlnie chronionych dla intensywnego rozwoju rolnictwa. Za region intensywnego rozwoju rolnictwa uznaje sie
obszary wszystkich wsi gminy, a szczegélnie wsi potozonych w jej Srodkowej i potudniowej jej czesci.

Podstawowg funkcjg obszaru gminy Polska Cerekiew jest rolnictwo oraz gospodarka zywnosciowa
(przetwoérstwo i przechowalnictwo rolo-spozywcze), z uzupetniajacg funkcjg mieszkaniowg. Przez teren gminy
przebiega droga krajowa nr 45 Ztoczew - granica panstwa, przecinajgca teren gminy z pétnocy na potudnie. Gmina
charakteryzuje sie bardzo niskg lesistosci terenu, duzo nizszg od $redniej, nie tylko w wojewddztwie, ale rowniez
w powiecie. Grunty zalesione stanowig 5,3%">.

Pod wzgledem gospodarczym gmina Renska Wie$s ma charakter rolniczo-ustugowy, ale wcigz w site rosnie
réwniez sektor wytwdrczy. Charakterystyczna dla obszaru gminy jest zabudowa zagrodowa pochodzaca z przetomu
XIX i XX w., w znacznej czesci przeksztatcona na zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng. W wielu gospodarstwach
prowadzona jest — poza dziatalnoscig rolniczg — inna dziatalnos$¢ gospodarcza.

IV.2.  Przyroda

Budowa geologiczna i charakterystyczna rzezba terenu gminy Bierawa zwigzana jest wyraznym podziatem
na tereny piaszczystej réwniny wodnolodowcowej i dolin rzecznych. Przewazajg na tym obszarze mady, ktére
wystepuja rozlegtymi kompleksami w dolinie Odry i Bierawki. Znajdujg sie tutaj dwa ztoza piaskéw podsadzkowych
oraz pie¢ zt6z kruszyw naturalnych. Obecnie na terenie gminy praktycznie nie wystepujg naturalne zbiorowiska
roslinne. Pomimo, ze gmina potozona jest poza osrodkami duzej urbanizacji to nie wystepuje tu duza ilosé
wartosciowych pod wzgledem przyrody cennych siedlisk. Tereny rolne i lesne s3 silnie przeksztatcone i petnig przede
wszystkim funkcje gospodarcze. Na skutek regulacji Odry i Bierawki zanikty starorzecza i meandry, ktére decydowaty
o pierwotnym charakterze dolin rzecznych. Mimo wszystko na terenie gminy znajdujg sie trzy uzytki ekologiczne —
wszystkie w lesnictwie BrzeZce: UE ,,Gacek”- polder zalewowy usytuowany w dolinie Odry, miejsce gniazdowania

! Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Bierawa - Ill Edycja.
2 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Cisek.
3 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Polska Cerekiew na Lata 2017-2020 z perspektywa do 2024 roku.
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ptactwa wodno—btotnego (14 ha); UE ,Zabi dét” (0,49 ha) — obszar bagienny wraz z wierzba foza oraz UE , Kaczy dét”
(1,15 ha) — srédlesne bagno z oczkami wodnymi, z wystepujgcymi torfowcami i roslinnoscig szuwarowg, miejsce
gniazdowania ptakéw wodno-btotnych i rozrodu ptazéw.

Na terenie gminy Cisek wystepujg chronione gatunki roslin i ich siedliska - ochronie gatunkowej podlegajg
stanowiska wystepowania roslin naczyniowych oraz siedliska gragdu srodkowoeuropejskiego subkontynentalnego
w obrebie Landzmierz i Sukowice ze stanowiskiem lilii ztotogtéw i czosnku niedzwiedziego, chronione gatunki
zwierzat i ich siedliska. Ponadto na terenie gminy wystepujg korytarze ekologiczne. Obszar chronionego krajobrazu
Wronin-Maciowakrze — zajmuje ok. 400 ha terendw w potudniowo-zachodniej czesci gminy.

Roslinnos¢ naturalng gminy Pawtowiczki w dolinach rzeki Straduni i jej doptywdw tworzg tegi olszowe
i jesionowo-olszowe. Obecnie gmina Pawtowiczki w poréwnaniu z innymi obszarami wojewddztwa opolskiego nie
wyrdznia sie szczegdlnymi walorami florystycznymi. Jest to zwigzane przede wszystkim z rozwojem rolnictwa na tym
obszarze. Dziatalnos¢ rolnicza przyczynita sie bowiem w duzym stopniu do zmian naturalnych biocenoz w sztuczne
agrocenozy, majgce najczesciej charakter monokultur, a takze do zmian stosunkéw wodnych poprzez niewtasciwe
melioracje. Rozwaj rolnictwa w gminie przyczynit sie rowniez do zaburzen naturalnych proceséw glebotwérczych,
powodujgc m.in. zmeczenie gleby przyspieszenie jej erozji.

Wystepujgca dzi$ na terenie gminy Polska Cerekiew przyroda zywa ma $ciste powiazanie z faung i florg
Europy Srodkowej. Obecna roslinnoé¢ jest juz oczywiécie pochodzenia wtérnego, wytworzyta sie pod duzym
wptywem ingerencji cztowieka w przyrodzie i mozna powiedzie¢, ze istnieje tylko jej potencjat, tereny ktére mogtyby
zostac objete ochrong majg charakter zdegradowany. Jedyng obszarowg formg ochrony przyrody na terenie gminy
Polska Cerekiew jest zlokalizowany w jej potudniowej czesci OCHK Rejon Wronin—Maciowakrze. Granica obszaru
w wiekszosci biegnie wzdtuz linii kolejowej, a we wschodniej czesci wzdtuz drogi Witostawice — tany. Obszar
chroniony charakteryzuje sie typowym dla potudniowej Opolszczyzny pagdérkowatym uksztattowaniem terenu,
z licznymi wawozami, jarami i parowami. Teren ten lezy w gérnej czesci zlewni Wronskiej Wody — lewobrzeznego
doptywu Potoku Cisek. Charakterystyczne sg tu rozlegte, suche wierzchowiny lessowe oraz silnie wilgotne dna
dolinne z licznymi mokradtami oraz oczkami wodnymi®. Pozostaty obszar gminy, z racji korzystnych warunkéw
glebowych i klimatycznych, byt intensywnie przystosowywany do potrzeb rolnictwa.

W gminie Renska Wie$ wystepujg obszary o wysokich walorach przyrodniczych objete ochrong prawng,
nalezg do nich: obszar chronionego krajobrazu ,,teg Zdzieszowicki” (jedyny tego typu naturalny kompleks roslinny
laséw lisciastych zachowany nad gérng i Srodkowg Odra z licznymi jej naturalnymi starorzeczami); uzytek ekologiczny
»Naczystawki” - obszar tgki srodlesnej, miejsce legowe ptactwa wodno—btotnego, o charakterze ochrony
indywidualnej; pomniki przyrody: lipa drobnolistna oraz dwa platany klonolistne; na terenie gminy potozone sg trzy
parki zabytkowe: park podworski w Komornie, park przypatacowy w Dtugomitowicach oraz park przypatacowy
w Wiekszycach.

IV.3.  Infrastruktura turystyczna

Z uwagi na charakter rolniczy oraz dobrg infrastrukture techniczng gminy Cisek lokalna turystyka opierac sie
moze na agroturystyce i produktach agroturystycznych. Zwigzane sg one gtéwnie z obszarami wiejskimi, ktére
stanowig kombinacje ustug i miejsca w ramach gospodarstwa rolnego. W gminie obecnie jest zarejestrowanych
9 gospodarstw agroturystycznych. Gmina posiada korzystne warunki do rozwoju przeprawy kajakowej przez rzeke
Odre oraz lokalizacje przystani kajakowych w miejscowosciach Biadaczéw i Przewodz.

W gminie Bierawa, charakteryzujgcej sie znacznym stopniem zalesienia i dostepem do Odry, usytuowane sg
dwie stanice wodne oraz jedyne w kraju oznakowane sciezki rekreacyjne przeznaczone dla psich zaprzegéw
i spaceréw z psami - ,,Szlakiem psich tap”.

Walory przyrodnicze gminy Pawtowiczki niewatpliwie nie przedstawiajg wiekszej wartosci i nie umozliwiaja
w tatwy sposdb wykorzystania ich do rozwoju wypoczynku i rekreacji. Rzezba terenu nie wykazuje wiekszej
przydatnosci dla rozwoju kwalifikowanych form sportéw, szczegdlnie zimowych (stoki pagdrkow przewaznie s3 za

4 Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Polska Cerekiew na Lata 2017-2020 z perspektywg do 2024 roku.
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krotkie, a ich nachylenie za duze). Jedynym rejonem majgcym nieznaczng, lokalng przydatnosc na te cele, to rejon
wsi Grudynia Mata i Grudynia Wielka. Na terenie gminy funkcjonujg 3 miejsca noclegowe, w tym agroturystyki.

Gmina Polska Cerekiew nie posiada atrakcyjnych warunkéw do rozwoju funkcji wypoczynkowych. Jednak jej
walory kulturowe i krajobrazowe, jak i potozenie w sasiedztwie duzego przemystowego osrodka miejskiego
Kedzierzyna-KoZla oraz na trasie waznej miedzyregionalnej drogi krajowej relacji Opole-granica parnistwa umozliwiajg
ograniczony rozwdj kwalifikowanych form wypoczynku i rekreacji, a takze obstugi ruchu turystycznego i komunikacji.
Na terenie gminy funkcjonuje 17 miejsc noclegowych, w tym agroturystyki (dane z UG w Polskiej Cerekwi).

Gmina Renska Wie$ bogata jest w atrakcje turystyczne (patac Wiekszyce, dworek Komorno, akwen Debowa,
zabytkowe koscioty w Mechnicy, tezcach, Dtugomitowicach czy Pokrzywnicy) i obiekty sportowo-rekreacyjne
(np. wielofunkcyjny stadion sportowy, 4 wielofunkcyjne boiska ze sztuczng nawierzchnig, 4 sale gimnastyczne,
stanica wedkarska i kgpieliska na akwenie Debowa, $ciezka rowerowa ,Szlakiem Kolejowym”, szkétki jezdzieckie).
Dobrze rozwinieta jest rowniez baza noclegowo-gastronomiczna (hotele, restauracje, gospodarstwa agroturystyczne
- tacznie 10 sztuk ).

Przez trzy gminy: Polska Cerekiew, Cisek i Renska Wie$ prowadzi Sciezka rowerowa (16 km) ,Szlakiem
kolejowym” - trase poprowadzono po czesci nieczynnej od kilkudziesieciu lat linii kolejowej KozZle - Baboréw. Trasa
rowerowa tgczy réwniez Cisek i Bierawe. Trasy sg znakowane w ramach projektow realizowanych przez LGD.

IV.4.  Osiedla po zlikwidowanych Panstwowych Przedsiebiorstwach Gospodarki Rolnej (PPGR)

Charakterystycznym elementem obszaru Lokalnej Grupy Dziatania (LGD) jest znaczgca liczba miejscowosci,
ktére byty dawniej siedzibami zlikwidowanych Panstwowych Przedsiebiorstw Gospodarki Rolnej (PPGR). Na 76
miejscowosci w obszarze LGD, 54 to wsie, ktére nalezaty do PPGR, co zostato zidentyfikowane przez Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa jako wsie po PPGR. Jedynie w gminie Bierawa nie ma takich miejscowosci. Mimo réznic miedzy
gminami, wszystkie te wsie wykazujg podobne cechy i strukture, co czasami prowadzi do braku zréznicowania
i unikalnej specyfiki. Ta monotonia bywa demotywujaca dla mieszkancéw. Ograniczony rozwéj tych obszaréw wynika
czesto z braku innowacji, zwtaszcza w sektorze gospodarczym. Wiele z tych wsi jest zamieszkanych przez starsze
pokolenie, czesto zamieszkujgce bloki czy osiedla po PPGR. Niska liczba mtodych ludzi oraz brak przedsiebiorcéow
prowadzacych innowacyjng dziatalno$¢ stanowia wyzwanie dla dalszego rozwoju tego obszaru. Konsekwencjg
takiego stanu rzeczy jest pojawienie sie szeregu problemoéw spotecznych. Ubdstwo, wykluczenie komunikacyjne,
brak dostepu do internetu, ograniczone mozliwosci zarobkowe, brak oferty kulturalnej oraz niewystarczajgca
infrastruktura spoteczna to tylko niektére z nich. Ta analiza pokazuje, ze istnieje pilna potrzeba podjecia dziatan
majgcych na celu odwrdcenie tych trendéw.

IV.5.  Spotecznos$é obszaru

Dziatalnosc¢ spoteczna jest szeroko rozpropagowana na terenie Euro-Country, problematyczny wydaje sie by¢
jej formalno-prawny charakter, wiekszos¢ dziatan zostaje wdrazana przez funkcjonujgce rady soteckie lub grupy
odnowy wsi, ktdre dziatajg od wielu lat na bazie tego samego schematu, cze$é nawet jako grupy nieformalne (nie
zarejestrowane w zadnej ewidencji). W istniejgcych organizacjach brak nowych pomystéw, innowacyjnosci oraz
tzw. ,Swiezej krwi”. Nalezy zauwazy¢ bardzo mocno ujawniajgca sie tendencje do tzw. ,wypalania sie lideréw”, co
jest istotnym problemem na terenie LGD, wojewddztwa, jak i kraju. Coraz wieksza niecheé¢ mieszkancéw, brak
akceptacji przez lokalng spotecznos¢, zazdrosé, brak aktywnosci spotecznej wszystkich cztonkdw, brak nastepcéw,
zmeczenie wykonywanymi zadaniami, poczucie bezsilnosci i bezskutecznosci dziatan, w znaczny sposéb zniechecaja
oraz uniemozliwiajg aktywne dziatanie w organizacjach pozarzadowych, na naszym terenie reprezentowanym
gtébwnie przez stowarzyszenia, w tym: kluby sportowe, jednostki OSP czy kota gospodyn wiejskich. Nalezy rowniez
odnotowac istotny problem braku lub niskiej aktywnosci obywatelskiej mieszkanicéw, mierzony m.in.: checig
uczestnictwa w konsultacjach dokumentdw strategicznych w poszczegélnych gminach. Mozna tez zauwazyé, iz
wiekszos¢ wykonywanych konsultacji jest tylko i wytgcznie realizowana ,,odgornie”, co przektada sie na traktowanie
konsultacji jako koniecznosci programowej, a nie jako szansy wigczenia spotecznego. Pomimo braku efektywnosci
w dziatalnosci sektora spotecznego nalezy zauwazy¢ niewielkg tendencje wzrostowa wzgledem lat wczesniejszych,
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mozna rowniez zauwazy¢ nieznaczny wzrost liczby két gospodyn wiejskich, zespotéw wokalnych. Wydaje sie, ze
w przysztosci trzeba skoncentrowa¢ uwage na wzmocnieniu nowopowstatych organizacji, prezentowaniu
potencjalnych korzysci ptyngcych ze wspotpracy pomiedzy organizacjami, a takze opracowac dziatania zachecajace
dzieci i mtodziez do pracy spotecznej, w tym do wolontariatu. Bardzo czesto mtodsze pokolenie ma ,,$wiezszy umyst”,
dysponuje wiedzg na temat zastosowania rozwigzan technologicznych, ktérych zastosowanie mogtoby przyczynic
sie do zdynamizowania pracy poszczegdlnych organizacji. Miodsze pokolenie to réwniez kreatywne oraz
nieszablonowe podejscie do réznych kwestii. W kazdej gminie wystepujg organizacje pozarzgdowe w tym: kluby
sportowe, OSP, KGW. W gminie Bierawa takich podmiotow jest 24, w gminie Cisek - 17, w gminie Pawtowiczki - 15,
w gminie Polska Cerekiew - 17, w gminie Reriska Wies - 25.

Na terenie Euro-Country organizowane sg réznego rodzaju imprezy, jak dozynki, zawody strazackie, Swieta
herbowe, zawody psich zaprzegéw (impreza o charakterze miedzynarodowym), ,Ptywadta”, Bryksy Cross
(miedzynarodowe wyscigi w kolarstwie przetajowym), rajdy rowerowe, jarmarki, bazary.

IV.6. Demografia obszaru

Obszar Stowarzyszenia ,,Euro-Country” cechuje sie wystepowaniem negatywnych zjawisk demograficznych,
podobnych do tych wystepujacych w wojewddztwie opolskim lub kraju. Do najwazniejszych problemdw naleza:
starzenie sie spoteczenstwa, niz demograficzny oraz migracja zagraniczna. Pod uwage nalezy réwniez wzigé dochéd
podatkowy gmin Euro-Country, najwyzszy wskaznik wystepuje w gminie Polska Cerekiew oraz wskaznik ilosci oséb
korzystajgcych z pomocy spotecznej — tu z kolei najwyzszy wskaznik odnotowuje gmina Pawtowiczki.

Tabela 4. llos¢ 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej oraz dochody gmin.

Gmina lloé¢ oséb korzystajacych z pomocy Dochéd na 1 mieszkanca na dzien
spotecznej na dzien 31.12.2020 r. 31.12.2020 .

Bierawa 89 1927,99

Cisek 152 1311,13

Pawtowiczki 226 1379,97

Polska Cerekiew 113 2181,05

Renska Wie$ 216 1499,56

Zrédto: Informacje z Urzedéw Gmin, GUS, stan na dzier 31.12.2020 r., opracowanie wtasne, Stowarzyszenie
»Euro-Country”.

IV.7.  Gospodarka, w tym odniesienie do turystyki, miejsc noclegowych, gospodarstw agroturystycznych,
seniorow

Obszar Stowarzyszenia ,Euro-Country” ze wzgledu na charakter wiekszosci gmin, jest obszarem typowo
wiejskim, wszystkie gminy z terenu Euro-Country posiadajg tereny inwestycyjne, cze$¢ proponuje nawet tereny juz
uzbrojone. Kazda z gmin ma swoje indywidualne podejscie jezeli chodzi o ulgi inwestycyjne, czy tez podatkowe.

Problematyczne, z punktu widzenie dwdch gmin, na terenie ktorych znajdujg sie grunty o wysokich klasach

bonitacyjnych jest brak mozliwosci dokonania odrolnienia gruntéw pod tereny inwestycyjne.

e W gminie Bierawa, jest ok. 330 zarejestrowanych przedsiebiorstw, dominujg branze: wykonywanie instalacji
elektrycznych, konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli. Na terenie dziata
kilka duzych firm, ktére majg kluczowe znaczenie dla gminy, sg to Kopalnia Piasku Kotlarnia — Linie kolejowe,
Heidelberg Kruszywa - Kopalnia Dziergowice, Cemex Polska - Kopalnia Bierawa, Betafence, T Elbud — Rinnen.
W gminie Bierawa od 2022 roku prowadzony jest ,Klub senior +”, ,Klub seniora - Opolski senior” obecnie
prowadzony przez Gminne Centrum Kultury i Rekreacji w Bierawie, nieformalny klub seniora dziatajgcy przy
GCKiR w Bierawie oraz Uniwersytet Trzeciego Wieku.

e W gminie Cisek jest zarejestrowanych 220 przedsiebiorcéw, dominuje branza budowlana, transport drogowy
oraz sprzedaz detaliczna towardw. Najwiekszymi firmami w gminie sg: SPOT-LIGHT, Przedsiebiorstwo ustugowo-
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handlowe Grotrans, AD-Drzwi, Examion Polska Sigmed. W gminie Cisek prowadzone sg prywatne dzienne domy
pobytu dla seniorow.

e W gminie Pawtowiczki jest 262 zarejestrowanych dziatalnosci gospodarczych, dominujg branze: budowlana,
transport, dziatalnos¢ wigzana z produkcjg rolng, handel, sprzedaz detaliczna. Najwiekszymi firmami w gminie
sg: Karol Kania i Synowie, Zaktad Rolny Dobieszéw, Firma Ustugowo-Handlowa-Jolanta Ruzik, Grzegorz Cibis
Masarstwo-Wedliniarstwo, Michalec Rajnard Transport Miedzynarodowy.

e W gminie Polska Cerekiew znajduje sie ok. 113 przedsiebiorstw, dominuje branza transport drogowy towardw,
wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, branza budowalna, dalej w kolejnosci: handlowa, ustugowo-
handlowa,. Najwiekszym zaktadem w okolicy jest Cukrownia ,Cerekiew” S.A. w Ciezkowicach, Przedsiebiorstwo
Zaopatrzenia Rolnictwa ,Chempest”, zajmujgce sie sprzedazg srodkéw ochrony roslin i skupem zboza, firma
Mtyn — Pol oraz Solidaris sp. z 0.0. Gmina Polska Cerekiew od 2017 r. prowadzi Dzienny Dom ,,Senior-WIGOR”,
w ktérym spotykajg sie osoby powyzej 60 roku zycia, nieaktywne zawodowo, zamieszkate na terenie gminy.

e W gminie Renska Wies jest zarejestrowanych 396 podmiotdw gospodarczych, najwazniejsze branze to ustugi
budowlane, handel, gastronomia zaktady produkcyjne w branzy metalowej. Najwiekszymi firmami w gminie s3:
K&K Hydrobud, Uvex-Safty Spétka Akcyjna, Kamet Spdtka z 0.0. Gmina Renska Wie$ od 2019 r. prowadzi Klub
Seniora w Renskiej Wsi, od 2021 prowadzony jest rowniez Klub Seniora w Dtugomitowicach, w ktérym spotykajg
sie osoby powyzej 60 roku zycia, nieaktywne zawodowo, zamieszkate na terenie gminy.

e Na terenie gminy Bierawa dziata jedno gospodarstwo agroturystyczne , U Jaskétki” (Dziergowice); w gminie
Cisek dziatajg 3 gospodarstwa: ,Ranczo w Dolinie Odry”, , Agroturystyka u Donaty” oraz ,Gospodarstwo
Agroturystyczne Ketzler's”; na terenie gminy Polska Cerekiew ,Family Rancho” (Zakrzéw) oraz 3 na terenie
gminy Renska Wies$: ,Konig Western Ranch” (Nowy Dwodr), Gospodarstwo Agroturystyczne ,Pony”
(Dtugomitowice), Gospodarstwo Agroturystyczne "U Willima" (Brodek). Na terenie gminy Pawtowiczki
w Jakubowicach dziata jedna agroturystyka.

e Na terenie obszaru objetego LSR na 2022 r. liczba miejsc noclegowych wynosi w sumie 168.

IV.8.  Bezrobocie

Teren Stowarzyszenia ,Euro-Country” charakteryzuje sie niskim lub $rednim poziomem bezrobocia
w zaleznosci od gminy, problem ten stanowi skale podobng w stosunku do wojewddztwa. Nalezy zauwazyé, iz
problem bezrobocia stanowi tzw. ,ukryty problem”, wiekszos¢ oséb pozostajgca bez pracy na terenie dziatania
Stowarzyszenia , Euro-Country” szuka zatrudnienia za granicg. Najwiekszg liczbe bezrobotnych odnotowano
w gminie Reniska Wies, z kolei najnizszg w gminie Cisek.

Tabela 5. Struktura bezrobocia na terenie.

GMINA Bezrobotni | Udziat % w liczbie | Bez Bez Kobiety | Powyiej 50

ogotem mieszkancow doswiadczenia | wyksztatcenia roku zycia
ogotem zawodowego

Bierawa 191 2,53 % 36 57 125 61

Cisek 115 2,10 % 29 42 77 25

Pawtowiczki | 203 2,82 % 57 64 126 71

Polska 126 3,23% 22 46 81 38

Cerekiew

Renska 253 3,11 % 53 70 147 79

Wies

Opolskie 24 976 2,61 % 13 815

Zrédto informacja z PUP Kedzierzyn-Kozle, Analiza sytuacji na rynku pracy wojewddztwa opolskiego w 2020 r.,
opracowanie wtasne: Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.

23




IV.9.  Historia i zabytki

W gminie Bierawa mozna znalez¢ zabytki wpisane do rejestru zabytkéw wojewddztwa opolskiego, to m.in.
Mogity Powstaricdw Slgskich (na cmentarzu parafialnym) w Bierawie i Dziergowicach, kaplica cmentarna
w Dziergowicach, drewniana Kaplica p.w. $w. Marii Magdaleny w Goszycach w lesie za wsig przy drodze z Kotlarni
do Tworoga Matego, lesniczowka w Starej Kuzni przy ul. Brzozowe;.

Z badan wykopaliskowych wynika, ze juz u schytku starszej epoki kamienia istniaty w zakolach rzeki Odry
osady. Pierwszymi gospodarzami na terenie obecnej Gminy Cisek byli przybywajacy tu prawdopodobnie z potudnia
przez Brame Morawska towcy mamutéw, reniferéw, wotéw pizmowych i liséw polarnych. Wystepujace na terenie
gminy uktady przestrzenne to owalnica (wie$ tany), ulicéwka w tym ulicdwka placowa (Dzielnica, Btazejowice,
Roszowice, Nieznaszyn, Miejsce Odrzanskie, Steblow, Sukowice), folwark bez wsi kmiecej (Podlesie, Roszowicki Las),
oraz wie$ wielodrozna (Cisek, Przewdz, Landzmierz, Kobylice). Na terenie gminy wystepujg parki zabytkowe: park
w Steblowie, park w Miejscu Odrzanskim oraz park w tanach.

Gmine Pawtowiczki zaliczy¢é mozna do terendw bogatych w zasoby dziedzictwa kulturowego
w wojewddztwie opolskim. Swiadcza o tym dotychczasowe odkrycia archeologiczne, liczne zachowane obiekty
zabytkowe, a takie zachowane zabytkowe uktady przestrzenne. Slady osadnictwa przedhistorycznego w chwili
obecnej udokumentowano 262 znaleziskami archeologicznym. Rozrzucone sg w miare réwnomiernie po catym
terenie gminy z wyjgtkiem jej potudniowo - wschodniej czesci (grunty wsi Maciowakrze i Dobrostawice). Dobrze
udokumentowane sg takze zabytki nieruchome. tacznie w gminie 462 obiekty zostaty uznane za zabytki architektury,
podlegajgce ochronie ze wzgledu na zachowane wartosci historyczno-kulturowe.

Udokumentowane zasoby gminy Polska Cerekiew sg réznorodne. Poza duzg iloscig Sladéw osadnictwa
przedhistorycznego obejmujg one zachowane genetyczne ukfady przestrzenne wsi wraz z historyczng siecig drog
i zabudowa, na ktdra sktadaja sie gtdéwnie budynki mieszkalne miejskie i wiejskie (68% udokumentowanych zasobow
gminy), obiekty kultu religijnego (koscioty i kapliczki — 18%), zatozenia dworskie, patace i zamki (3%), parki
i cmentarze (4%), a takze budynki ustugowe i inne (7%). Ogétem w gminie jest 119 obiektow zabytkowych i objetych
ochrong konserwatorska. Najwieksza ich liczba znajduje sie we wsiach: Polska Cerekiew (20%), Zakrzow (19%),
Grzedzin (13%) i Jaborowice (10%). W pozostatych wsiach liczby te wygladajg nastepujgco: Ciezkowice — 7%,
Dzielawy, Witostawice, taniec — 6%, Wronin — 5%, Ligota Mata — 3%, Mierzecin, Koza — 2% oraz Potowa — 1%.

Na obszarze gminy Reriska Wie$ zlokalizowane sg obiekty zabytkowe objete ochrong prawng wpisane do
wojewddzkiego rejestru zabytkow: Dtugomitowice - park dworski z XVIII w., Wiekszyce — zespdt patacowy i park
patacowy, z 2 pot. XIX w., Komorno — dwdr i park dworski z XVII/XIX w. oraz stanowiska archeologiczne
reprezentujace wiele faz osadnictwa pradziejowego i Sredniowiecznego. Najliczniej wystepujg osady ludnosci
kultury tuzyckiej datowane na epoke brazu i okres halsztacki oraz osady ludnosci kultury przeworskiej datowane na
okres przedrzymski i rzymski.

IV.10. Analiza SWOT

Potrzeby rozwojowe s odpowiedzig (podejscie pozytywne) na zidentyfikowane podczas procesu
opracowywania LSR barier rozwojowych (podejscie negatywne). Diagnoza obszaru, wyniki konsultacji, analiza SWOT
oraz praca zespotu roboczego wskazata na okreslone bariery rozwojowe, ktére mogg zosta¢ ograniczone lub
powstrzymane dzieki istniejgcym na obszarze LSR zasobom.

Tabela 6. Analiza SWOT.

MOCNE STRONY StABE STRONY
e dobra sie¢ potgczen drogowych; e brak drog rowerowych i niedostateczna ilos¢
e rozwinieta i stabilna lokalna gospodarka; ciggéw pieszo-rowerowych, umozliwiajgcych
e bezpieczenstwo przeciwpowodziowe bezpieczne poruszanie si¢ miedzy
(Cisek); miejscowosciami;
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duzo matych gospodarstw rolny, ktére
majg duzy potencjat wytwdrczy pomimo
stabych jakosciowo gleb (Cisek, Bierawa);
dobre warunki klimatyczne oraz glebowe
dla upraw rolniczych, sadowniczych oraz
ogrodniczych;

funkcjonowanie placdwek oswiatowych,
instytucji kultury, organizacji
pozarzgdowych; z doswiadczeniem

w realizacji projektéw (mozliwe
partnerstwa);

dostepne obiekty infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej: place zabaw,
obiekty sportowe itd.;

pie¢ wiosek tematycznych na obszarze
LGD (wykreowani liderzy rozwoju
specyficznych produktéw turystycznych,
potencjalne sotectwa do wdrazania smart
village);

duza rozpoznawalnos$é LGD na obszarze —
kojarzenie dziatalnosci LGD z rozwojem
obszaru, pozytywny wptyw na rozwdj
komunikacji miedzy podmiotami zycia
spotecznego, zintegrowanej informacji i
promocji;

organizowane cykliczne imprezy
kulturalne, sportowe, historyczne
tworzace ciekawy kalendarz imprez
catego obszaru;

zblizona dynamika wzrostu wydatkéw
i dochodéw gmin obszaru LGD;
doswiadczenie w skutecznym
pozyskiwaniu Srodkéw pozabudzetowych
na realizacje projektéw.

niski poziom bezrobocia;

wysoki potencjat gmin w zakresie rozwoju
turystyki jednodniowej, weekendowej;
zasoby przyrodnicze (Odra, Debowa,
Bierawka, obszary chronionego
krajobrazu, akweny i cieki), mozliwe do
wykorzystania w  ramach  turystyki
jednodniowej i weekendowej;
deklarowany przez mieszkancow wysoki
standard zycia;

wspotpraca z innymi LGD w ramach
projektéw — duze doswiadczenie LGD Euro
Country w realizacji projektow;

zbyt mata ilos¢ partnerstw — projektéw i dziatan

i charakterze partnerskim i to zaréwno na
ptaszczyznie samorzgdowej jak i NGO;

wykluczenie komunikacyjne, zwtaszcza starszych
mieszkancéw wsi, a w zwigzku z tym ograniczenie
w dostepie do ustug, oferty wolnego czasu;
przestrzen publiczna niedostosowana do potrzeb
0s0b z trudnosciami w poruszaniu sie — 0sdb z
niepetnosprawnosciami (wozki inwalidzkie, tzw.
balkoniki), oséb z wdzkami dzieciecymi itp.;
zanieczyszczone cieki i zbiorniki wodne,
uniemozliwiajgce wykorzystanie turystyczne
obszaru;

stabo zréznicowane rolnictwo;

intensywna gospodarka rolna wptywajaca na
zmiane krajobrazu oraz zanieczyszczenie
$rodowiska (nawozy);

staba Swiadomos¢ mieszkancow dotyczacg ochrony
waod powierzchniowych i ochrony srodowiska w
ogole;

brak dtugofalowych rozwigzan dotyczacych niskiej
emisji (np. budowa drdg rowerowych, wyznaczanie
tras rowerowych jako drég alternatywnych);
niewystarczajgca liczba punktéw
wyspecjalizowanej opieki nad seniorami, zwtaszcza
samotnymi oraz oferty dziennych zaje¢ dla
seniorow;

niewystarczajgca ilo$¢ infrastruktury opiekunczo-
leczniczej dla oséb starszych, rehabilitowanych

i przewlekle chorych;

migracja mtodziezy (18-25) w celach edukacyjnych
lub zarobkowych;

biernos¢ ludzi mtodych, niska aktywnos¢
spoteczna;

niewystarczajgca liczba miejsc opieki dla matych
dzieci, a w zwigzku z tym problemy kobiet
w powrotach na rynek pracy po urlopach
macierzynskich i wychowawczych;

zbyt mato innowacyjnych rozwigzan
technologicznych w istniejgcych
przedsiebiorstwach;

powstawanie zbyt matej ilosci nowych
innowacyjnych przedsiebiorstw o wysokim
potencjale konkurencyjnym;

brak zaangazowania organizacji pozarzagdowych

w pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych;
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Swiadomos¢ lokalnych lideréw, cztonkéw
organizacji spotecznych o koniecznosci
podwyzszania kwalifikacji i zdobywania
wiedzy, ktére bedg wptywac na rozwdj
obszaréw.

niedostateczna cyfryzacja dziatan komunikacyjnych
i informacyjnych — zaréwno samorzadowych, jak i
w sektorze spotecznym;

cze$¢ wsi to miejscowosci pozbawione
specyficznych funkcjonalnosci, mato wyrdzniajace
sie pod wzgledem oferty spedzania wolnego czasu;
bardzo duza liczba miejscowosci bedgcych wsiami
popegeerowskimi;

stabe zaawansowanie technologiczne
podejmowanych aktywnosci gospodarczych (brak
waskich specjalizacji, kwalifikacji cyfrowych,
odpowiedzi na zmieniajacy sie pod wzgledem pracy
Swiat);

niedostateczna forma promocji dziatan gmin
obszaru LGD - mato dziatarn zintegrowanych,
taczacych efektywne dziatania réznych podmiotéw,
brak spéjnego systemu identyfikacji obszaru;

brak  jednolitego dla  obszaru  produktu
turystycznego;

wypalenie lokalnych lideréw i coraz mniejsze
zainteresowanie wsérod mieszkancow pracg na rzecz
lokalnej spotecznosci;

brak produktu turystycznego specyficznego dla
catego obszaru;

zbyt mato przedsiebiorstw okototurystycznych
(restauracje, noclegi);

niedostateczny dostep do bazy gastronomicznej na
terenie — cze$¢ lokali otwarte tylko w weekendy lub
wybrane dni;

staba edukacja regionalna w istniejgcych
placéwkach edukacyjnych, staba znajomos¢
lokalnych zasobéw (zaréwno wewnatrz wiasnej
gminy, jak i gmin sgsiednich);

wyremontowane ,,puste Swietlice” - nieliczne
placéwki posiadajgce statg oferte zajec dla
mieszkancow;

brak zaje¢ edukacyjnych/ opiekunczych
realizowanych poza szkotg (poza gming Renska
Wies$ oraz Bierawa, ktorych mieszkarcy korzystaja

z infrastruktury czasu wolnego Kedzierzyna-Kozle
dostep do takiej oferty jest dla pozostatych gmin
ograniczony);

mato skuteczna wspdtpraca podmiotéw (JST, ngo,
przedsiebiorcy) w ramach promocji catego obszaru.
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SZANSE

ZAGROZENIA

strategiczne potozenie w bezposrednim
oddziatywaniu duzych miast
wojewddztwa $laskiego;

bliskos$¢ drég krajowych;

bliskos$¢ zjazdéw do A4 (wazne dla
przedsiebiorcéw);

funkcjonowanie w poblizu duzych
zaktaddw o strategicznym znaczeniu
(Azoty, Solidaris, Rinnen Polska);
zrébwnowazony rozwoj catego
wojewodztwa;

sprzyjajgca rozwojowi obszarow wiejskich
polityka krajowa i regionalna;

fundusze unijne na lata 2023-2027;
realizacja zatozen gospodarki
hydrologicznej Wojewddztwa Opolskiego
oraz Wod Polskich, dziatanie ,Partnerstwa
dla Wody”;

rozwaj regionalnych tras, drég i ciggéw
pieszo-rowerowych i rowerowych, w tym
zintegrowanych z juz istniejgcymi trasami,
promocja silver economy (srebrnej
gospodarki) zwigzanej z sektorem
produktéw i ustug dla adresowanych do
0s0b starszych;

rozwdj infrastruktury spotecznosci
cyfrowych;

wazny pod wzgledem politycznym
i spotecznym priorytet zwigzany z ochrong
Srodowiska — ograniczanie naruszenia
Srodowiska, badanie potrzeb, inwestycje
poprawiajgce jakos¢ sSrodowiska;

polityka panstwa zwigzana z dobrobytem
0s0b starszych, oséb

z niepetnosprawnosciami oraz catych
rodzin — dedykowane programy i systemy
finansowe, w tym dla samorzadéw

i organizacji pozarzagdowych;

rozwaj turystyki weekendowej;

rozwadj oferty turystycznej i rekreacyjnej —
mozliwo$é taczenia projektéow, a tym
samym tworzenie ciekawszej, spodjnej
oferty spedzania wolnego czasu;
inspiracje trendami: eko Zzycie, slow life,
slow food, zero waste;

bliskos¢ duzych osrodkéw akademickich

i gospodarczych — zagrozenie migracji naukowej

i pracowniczej;

pogtebianie sie kryzysu energetycznego

i gospodarczego;

pojawianie sie zagrozen biologicznych zagrozenie
epidemiami i pandemiami;

zagrozenie konfliktem zbrojnym;

niepewna polityka fiskalna panstwa;

utrwalanie sie trendu depopulacyjnego

i pogtebianie sie kryzysu demograficznego;
zmniejszenie dochoddéw budzetowych gmin LGD;
wstrzymanie wyptaty srodkéw z funduszy Unii
Europejskiej oraz krajowych na rozwdj inwestycji;
zmiany klimatyczne powodujgce katastrofy
ekologiczne;

upadtos¢ najwiekszych pracodawcow obszaru i
nagty wzrost bezrobocia;

utrwalanie sie zjawiska emigracji naukowej —
najczesciej do wojewddztwa slaskiego,

a w konsekwencji odptyw kadr i ludzi
przedsiebiorczych;

postepujace zmiany klimatyczne oraz wynikajace
z nich anomalie pogodowe;

niepewna sytuacja gospodarcza i na rynku pracy
zwigzane z obecng i potencjalnymi epidemiami
oraz konfliktami zbrojnymi;

duzy fiskalizm panistwa — wysokie stawki
podatkowe, wysokie koszty pracy jako bariera
ograniczajgca rozwdj gospodarczy;

biurokracja, w tym przerost procedur zwigzanych
z pozyskiwaniem srodkdw zewnetrznych oraz jej
wptyw na poziom $wiadczonych ustug publicznych;
wydtuzenie czasu oraz rosngce koszty
przygotowania i realizacji inwestycji;

duze koszty i skomplikowane procedury zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej;
polityka panstwa skupiajaca sie na potrzebach
mieszkancéw duzych aglomeracji;

wysokie koszty indywidualne zwigzane z ochrong
Srodowiska;

cyklicznos$¢ kryzyséw gospodarczych w UE;

zbyt dtugi czas wdrazania funduszy unijnych
(,mrozenie” pieniedzy przedsiebiorcow);

deficyt w rozwoju nowych technologii

w wojewddztwie;
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e opracowana koncepcja tras rowerowych e hermetycznos¢ spotecznosci obszaru (stosunek
w ramach programu ,,Opolskie na wobec tzw. ,,obcych”, tradycyjna i utrwalona rola
Rowery”; kobiet).

e prowadzacych przez gminy obszaru LGD;

e prorozwojowa polityka podatkowa dla
nowopowstatych przedsiebiorstw;

e skuteczna i zgodna z oczekiwaniami
redystrybucja $rodkéow unijnych przez
LGD;

e zaostrzenie przepisdw dotyczgcych
ochrony srodowiska, wymuszajgce
dziatania proekologiczne;

e realizowanie zatozen Europejskiego
Zielonego tadu;

e skuteczna prorodzinna polityka panstwa;

e inwestycje zewnetrzne wzmacniajace
dostepnosé komunikacyjng oraz
atrakcyjnosc osadniczg gmin (zwiekszenie
liczby mieszkancow, doptyw swiezych

pomystéw).

Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.

Whioski z analizy SWOT

Brak innowacyjnych i specyficznych miejsc pracy dla ludzi mtodych jest jednym z gtdwnych problemdw,
z ktérymi boryka sie obszar LGD. Rozwdj sektora turystycznego bedzie jednym ze sposobdw na rozwigzanie tego
problemu, poprzez stworzenie nowych miejsc pracy w gastronomii, hotelarstwie, przewodnictwie turystycznym czy
w innych ustugach zwigzanych z turystykg i rekreacja. Istotne jest takze wtaczenie do oferty dziatan
zaproponowanych przez rolnikéw, takich jak zagrody edukacyjne czy gospodarstwa agroturystyczne. Rozwdj sektora
nowoczesnych technologii réwniez przyniesie wiele korzysci, zwtaszcza dla mtodych ludzi, ktérzy majg szanse
uzyskad specjalistyczne kwalifikacje cyfrowe. Obnizajacy sie poziom aktywnosci spotecznej, wypalenie lideréw oraz
brak zainteresowania dziatalnoscig spoteczng to kolejne istotne problemy obszaru LGD. W celu ich rozwigzania,
konieczne jest aktywizowanie mieszkancow i zachecanie ich do dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci poprzez
organizowanie wydarzen kulturalnych, sportowych czy rekreacyjnych. Istotna jest rowniez organizacja szkolen i
warsztatéw rozwijajgcych umiejetnosci oraz promowanie wartosci zwigzanych z dziatalnoscig spoteczng. Niezbedne
jest doinwestowanie infrastruktury we wspodtpracy z osobami i podmiotami, ktére w ramach partycypacji spotecznej
powinny uczestniczy¢ w etapie planowania realizacji inwestycji, celowe jest takie wykorzystanie pomystéw juz
sprawdzonych, ale innowacyjnych w swoim zamysle. Aby infrastruktura nie pozostawata tylko inwestycjg, konieczne
jest réwniez wskazanie dziatan, tzw. miekkich, ktdre pozwolg te infrastrukture nalezycie wykorzystac. Takie podejscie
do zagadnied wptynie pozytywnie na poziom aktywnosci spotecznej — stworzy konkretna, akceptowang przez
spoteczno$é przestrzen do realizowania pasji, edukacji, integracji. Promocja obszaru wymaga dziatan
zintegrowanych, doskonatym poczatkiem bedzie wykorzystanie doswiadczenn sotectw, ktére sg wioskami
tematycznymi oraz prowadzonej od lat promocji obszaru w oparciu o postac ,Utopca” (autorskiej koncepcji LGD, na
podstawie ktérej zostanie opracowany system identyfikacji wizualnej — co wazne, wykorzystanie tej identyfikacji
stanowi jedno z kryterium wyboru operacji, dzieki takiemu podejsciu nastgpi zwiekszenie rozpoznawalnosci obszaru
LGD poza jego granicami oraz wzmocnienie dziatain partnerskich). W odpowiedzi na niedostateczne mozliwosci
wsparcia senioréw potrzebne sg dziatania zwiekszajgce po pierwsze partycypacje oséb starszych w tworzeniu oferty
spedzania wolnego czasu, form opieki oraz infrastruktury, ale tez wdrozenie innowacyjnych i celowanych programéw
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edukacyjnych i rekreacyjnych dla senioréow, promowanie wspdtpracy organizacji pozarzagdowych i senioréw oraz
dziatania informacyjne dostosowane do mozliwosci i potrzeb senioréw. Wszystkie dziatania, ktére majg zapobiec
powstawaniu barier rozwojowych lub ich ograniczeniu, najlepsze efekty przyniosg w projektach tworzonych
w partnerstwie.

Wyniki analizy SWOT, dane statystyczne, wnioski z diagnozy obszaru pozwolity okresli¢ bariery i potrzeby
rozwojowe, co z kolei okreslito dwa gtéwne obszary wymagajgce wsparcia. Cele i przypisane im przedsiewziecia,
wskazniki i zaplanowane kryteria zostang wdrozone i osiggniete dzieki wykorzystaniu potencjatu obszaru (mocne
strony obszaru). Analiza potrzeb i potencjatu w odniesieniu do celéw zostata opisana w rozdziale VI, natomiast
w tabeli nizej (tab. 7) przedstawiamy bariery rozwojowe w odniesieniu do potencjatu oraz przedsiewziecia
wptywajgce na zaspokojenie tych potrzeb.

Tabela 7. Bariery rozwojowe, wynikajgce z potrzeb oraz mozliwosci wykorzystania potencjat obszaru w celu
zaspokojenia potrzeb.

Bariery rozwojowe Wykorzystanie potencjatu obszaru i mozliwosci LGD

Brak innowacyjnych i specyficznych miejsc | ¢ Rozwdj sektora turystycznego i rekreacji — nowe miejsca
pracy na obszarze LGD - atrakcyjnych pracy, szczegélnie w  gastronomii, hotelarstwa,
zwtaszcza dla ludzi mtodych. przewodnictwa turystycznego oraz w innych ustugach

zwigzanych z turystyka przygodowa, kulturalng, rowerowsa.

e Rozwdj obszaru LGD przez wykorzystanie zasobu, jakim jest
produkt lokalny - wytwarzanie lub rozwdj produktu
lokalnego w dziatalnosci gospodarczej, spotecznej,
infrastrukturalne;.

e Rozwdj i promocja wiosek tematycznych.

e Wigczenie do oferty dziatan zaproponowanych przez
rolnikow: zagrody edukacyjne, gospodarstwa
agroturystyczne.

e Rozwdj sektora nowoczesnych technologii - innowacyjne
miejsca pracy (réwniez zdalnej), zwfaszcza dla ludzi
mtodych, ktérzy posiadajg specjalistyczne kwalifikacje
cyfrowe.

e Wsparcie dla przedsiebiorcow — zwtaszcza oséb mtodych,
ludzi ktérzy chcag rozpoczac dziatalno$s¢ gospodarczg na
obszarze LGD.

PRZEDSIEWZIECIA 1.1, Wzmacnianie podrozy” - rozwaj

produktu turystycznego Euro-Country.

1.2 ,Transformacja 4.0” — wysokie kompetencje cyfrowe,

innowacyjne oraz spoteczne mieszkarncow obszaru LGD.

2.1 ,Lokalni bohaterowie” - podejmowanie i rozwijanie

dziatalnosci gospodarczej oraz rozwdéj pozarolniczych funkcji

gospodarstw rolnych.
2.3 ,,Spotecznosé w ruchu” - tworzenie niekomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej

i okototurystycznej.
Obnizajacy sie poziom aktywnosci spotecznej, | ¢  Aktywizowanie mieszkaricéw i zachecanie ich do dziatania
wypalenie lideréw, brak zainteresowania na rzecz lokalnej spotecznosci poprzez organizowanie
dziatalnoscig spoteczng ludzi mtodych. wydarzen kulturalnych, sportowych czy rekreacyjnych,

w ktdrych mieszkancy bedg mogli braé¢ czynny lub bierny
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(wazny jest pierwszy krok budowania zaangazowania)
udziat.

e Organizacja szkolen i warsztatdbw  rozwijajgcych
umiejetnosci izwiekszanie zaangazowanie w dziatalnosé
spoteczna.

e Wsparcie lideréw spotecznych — podnoszenie kompetenc;ji,
ale tez stworzenie odpowiednich warunkéw do pracy, np.
poprzez udostepnienie takich miejsc, jak , puste Swietlice”.

e Promocja wolontariatu wsréd oséb mtodych — wskazanie na
korzysci z udziatu w dziataniach spotecznych.

e Promowanie wartosci zwigzanych z dziatalnos$cig spoteczng
— organizowanie kampanii  spotecznych, szkolen,

warsztatow, konkursow, plebiscytow popularnosci, gali

integracyjnych.

PRZEDSIEWZIECIA

1.1 ,Wzmacnianie podrozy” — rozwoj produktu turystycznego
Euro-Country.

1.2 ,Transformacja 4.0” — wysokie kompetencje cyfrowe,
innowacyjne oraz spoteczne mieszkancéw obszaru LGD.

1.3 ,,Zycie w harmonii” — zdrowi mieszkancy obszaru LGD
dzieki wiedzy z zakresu ochrony srodowiska oraz profilaktyki
zdrowia.

Niedoinwestowana infrastruktura
integracyjna, rekreacyjna, okofoturystyczna
infrastruktura

oraz niespetniajgca

oczekiwanych funkcji, bez interesujacej oferty.

e Zachecenie do partycypacji spotecznej na etapie
planowania realizacji inwestycji w gminach; wykorzystanie
pomystéw sprawdzonych na innym terenie, realizowanych
przez inne podmioty.

e Uzupetnianie, ,paczkowanie” projektéw — zachowanie
ciggtosci w podejmowanych inicjatywach;
komplementarnosc.

e Zastosowanie innowacyjnych rozwigzan w tworzeniu nowej
infrastruktury.

e Opracowywanie programow, plandow wykorzystania nowej

i istniejgcej infrastruktury z udziatem lokalnej spotecznosci.

PRZEDSIEWZIECIA

2.3 ,,Spotecznos¢ w ruchu” - tworzenie niekomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej

i okototurystyczne;j.

2.4, Inspirujace krajobrazy” - poprawa jakosci klimatu obszaru
LGD przez tworzenie zielonej i niebieskiej infrastruktury.

Mato
wynikajaca z

promocja catego obszaru,
dziatan

spdjna
wdrazania
indywidualnych, niezintegrowanych.

e Opracowanie koncepcji systemu identyfikacji w oparciu

o powstajagcy  juz  produkt  turystyczny, zwigzany

z popularnym ,Utopcem” i wykorzystywanie tego systemu
przez beneficjentéw LSR.
e Promowanie  projektdw  partnerskich:  nawigzanie
wspotpracy miedzy rdéinymi sektorami dziatalnosci na
np.

i pozarzagdowym. Wspodtpraca pozwoli na zintegrowanie

obszarze LGD, sektorem publicznym, prywatnym

dziatan i skuteczniejszg promocje obszaru.
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Budowanie spdéjnej marki catego obszaru, ktéra bedzie

kojarzona z wartosciami i atrakcyjnymi ofertami.

Budowanie marki umozliwi efektywniejsza promocje
obszaru iprzyciggniecie wiekszej liczby  turystéw
i inwestoréw.

Wykorzystanie nowych technologii w promocji obszaru, np.
portale internetowe, media spotecznosciowe czy narzedzia
do analizy danych.

Przygotowanie przedstawicieli

administracji  publicznej,  organizacji  spotecznych,

przedsiebiorcow do prowadzenia spdojnych dziatan
marketingowych.

Kreowanie pozytywnego wizerunku regionu, ktory bedzie
przyciggat

zainteresowanych rozwojem swojej kariery. Mozna to

inwestoréw, turystéw i mifodych ludzi

osiggnac poprzez rozwdj lokalnych atrakcji, promocje
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu, a takze
rozwdj  infrastruktury

inwestycje w sportowej

i rekreacyjne;.

PRZEDSIEWZIECIA

1.1 ,Wzmacnianie podrozy” — rozwoj produktu turystycznego

Euro-Country.

1.2 ,Transformacja 4.0” — wysokie kompetencje cyfrowe,

innowacyjne oraz spoteczne mieszkancéw obszaru LGD.

Niedostateczne mozliwosci wsparcia
seniorow, zarowno w zakresie infrastruktury
z udogodnieniami, dostepu do oferty
spedzania wolnego czasu, edukacji, jak

i zroznicowanych form opieki.

Zwiekszenie partycypacji oséb starszych, w wieku 60
i wiecej lat w tworzenie oferty spedzania wolnego czasu,
form opieki (kluby seniora, poradnictwo psychologiczne,
ustugi opiekuncze na miejscu) oraz infrastruktury -
konsultowanie projektéw.

Inwestowanie w infrastrukture: chodniki, przejscia dla
pieszych, windy, podjazdy dla wodzkéw czy miejsca
odpoczynku.

Wdrozenie programow edukacyjnych i rekreacyjnych dla
seniorow, ktére pozwolg im na rozwijanie swoich
zainteresowan, integracje i spedzanie czasu w sposdb
aktywny. Programy te mogg obejmowac rézne formy zajec,
np. warsztaty, spotkania dyskusyjne, zajecia sportowe,

kulturalne czy turystyczne.

Promowanie wspodfpracy organizacji pozarzadowych
i seniorow.
Dziatania informacyjne dostosowane do mozliwosci

i potrzeb senioréw.

PRZEDSIEWZIECIA

1.2 ,Transformacja 4.0” — wysokie kompetencje cyfrowe,
innowacyjne oraz spoteczne mieszkancéw obszaru LGD.

1.3 ,,Zycie w harmonii” — zdrowi mieszkancy obszaru LGD
dzieki wiedzy z zakresu ochrony srodowiska oraz profilaktyki
zdrowia.

2.2 , Zréwnowazona opieka” - publiczne ustugi w zakresie
opieki i wspierania rozwoju nad matym dzieckiem, oséb
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w wieku pow. 60 lat i 0s6b z niepetnosprawnosciami.

2.3 ,,Spotecznos¢ w ruchu” - tworzenie niekomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i okototurystycznej.
2.4 ,Inspirujace krajobrazy” - poprawa jakosci klimatu obszaru
LGD przez tworzenie zielonej i niebieskiej infrastruktury.

Ograniczenia w dostepie do rynku pracy,
udziatu w zyciu spotecznym dla kobiet, a takze
osob z niepetnosprawnosciami, ktérym nie
sprzyja rowniez jakos¢ publicznej przestrzeni.

e |nwestowanie w infrastrukture: chodniki, przejscia dla
pieszych, windy, podjazdy dla wodzkéw czy miejsca
odpoczynku.

e  Wspieranie przedsiebiorczosci kobiet.

e Wspieranie  projektéw  adresowanych do  o0sdéb
z niepetnosprawnosciami.

e Promowanie polityki rGwnosciowe;j.

e Tworzenie miejsc opieki nad matymi dzie¢mi.

PRZEDSIEWZIECIA

2.1 ,Lokalni bohaterowie” - podejmowanie i rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej oraz rozwdj pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych.

2.2 ,Zréwnowazona opieka” - publiczne ustugi w zakresie
opieki i wspierania rozwoju nad matym dzieckiem, oséb

w wieku pow. 60 lat i 0séb z niepetnosprawnosciami.

2.3 ,,Spotecznosé w ruchu” - tworzenie niekomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i okototurystycznej.

Zanieczyszczenie Srodowiska i klimatu, ktére
wptywa na ograniczenie rozwoju obszaru
w oparciu o potencjat turystyczny (rzeki,
akweny, tereny zielone, lasy).

e Organizacja kampanii edukacyjnych z zakresu ekologii.

e \Wdrozenie dziatan zmierzajagcych do poprawy jakosci
powietrza, redukcji emisji zanieczyszczen do wdd oraz
ograniczania ilosci odpaddw.

e Promowanie turystyki ekologicznej i aktywnego
wypoczynku, pobytow w gospodarstwach
agroturystycznych.

e Budowa infrastruktury dla  potrzeb  komunikacji
niskoemisyjnej, takiej jak rower, piesze wedréwki czy kajaki.

e Rozwdj zielonej infrastruktury, parki, bulwary, Sciezki
rowerowe, ktére pozwolg na korzystanie z terendéw
zielonych iniebieskiej infrastruktury nad rzekami,
akwenami.

PRZEDSIEWZIECIA

1.2 ,Transformacja 4.0” — wysokie kompetencje cyfrowe,
innowacyjne oraz spoteczne mieszkancéw obszaru LGD.

1.3 ,,Zycie w harmonii” — zdrowi mieszkancy obszaru LGD
dzieki wiedzy z zakresu ochrony srodowiska oraz profilaktyki
zdrowia.

2.3 ,,Spotecznos¢ w ruchu” - tworzenie niekomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i okototurystycznej.
2.4, Inspirujace krajobrazy” - poprawa jakosci klimatu obszaru
LGD przez tworzenie zielonej i niebieskiej infrastruktury.

zrédto: opracowanie witasne, Stowarzyszenie , Euro-Country”.
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IV.11. Zidentyfikowane grupy w niekorzystnej sytuacji

Przyjmujemy jako grupy w niekorzystnej sytuacji 3 kategorie: kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami oraz
mieszkancéw osiedli po PPGR poszukujacych zatrudnienia. Grupy te zostaty wskazane ze wzgledu na specyfike
obszaru oraz zdiagnozowane problemy naszego terenu opisane w poprzednich rozdziatach.

Depopulacja, czyli coraz mniejsza liczba ludnosci obszaru oznacza mniej pracownikéw, co wptywa
negatywnie na lokalng gospodarke, to réwniez coraz mniejsze zainteresowanie inwestowaniem podmiotéw
gospodarczych. Na rynku pracy najtrudniejszg sytuacje majg kobiety, w tym kobiety, ktdre powracajg na rynek pracy
po urodzeniu dzieci. Brak opieki nad matym dzieckiem czesto po prostu uniemozliwia zatrudnienie, ogranicza te
mozliwosci rowniez brak transportu publicznego w zakresie, ktory pozwala na podjecie pracy poza granicami wtasnej
wsi (gdzie czesto po prostu tej pracy nie ma), mata elastyczno$¢ pracodawcéw w odniesieniu do form i godzin
zatrudnienia matek. Kobiety zwykle tez s3 odpowiedzialne za prace domowe i opieke nie tylko nad dzie¢mi, ale
i osobami starszymi, co rdwniez utrudnia im podjecie pracy poza domem. Podsumowujac, kobiety, szczegdlnie te
mieszkajgce na wsiach, majg trudniejszy dostep do rynku pracy z powodu réinych czynnikéw, takich jak
dyskryminacja, stereotypy ptciowe, brak infrastruktury opieki nad dzie¢mi i starszymi osobami, a takze brak
odpowiedniego szkolenia i wsparcia. Przedsiewziecia okreslone w LSR, a zwtaszcza lokalne kryteria wyboru operacji
wspierajg projekty adresowane do kobiet lub w ktérych kobieta — jak w przypadku podejmowania, rozwijania
dziatalno$ci gospodarczej lub zréznicowania dziatalnosci rolniczej — moze by¢ wnioskodawca.

Osoby z niepetnosprawnosciami jako kolejna grupa, bedgca w niekorzystnej sytuacji spotykajg sie
z problemami zwigzanymi z dostepem do podstawowej infrastruktury oraz opieki medycznej. Infrastruktura czesto
nie jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, np. brak specjalnych chodnikdw, drég rowerowych,
przystosowanych przystankéw autobusowych, podjazdéw, miejsc odpoczynkowych na szlakach komunikacyjnych dla
0s0b z trudnos$ciami w poruszaniu sie, miejsc, umozliwiajgcych uczestniczenie w ofercie kulturalnej, rekreacyjnej czy
integracyjnej. W konsekwencji osoby z niepetnosprawnosciami majg ograniczony dostep do uczestniczenia w zyciu
swojej spotecznosci - mogg doswiadczaé marginalizacji i wykluczenia spotecznego. W ramach celu C.2 ,Wysokiej
jakosci gospodarka lokalna i ustugi publiczne” wskazaliSmy bezposrednie przedsiewziecie adresowane do o0sdéb z
niepetnosprawnosciami: P.2.2 ,,Zréwnowazona opieka” - publiczne ustugi w zakresie opieki i wspierania rozwoju nad
matym dzieckiem, oséb w wieku pow. 60 lat i 0séb z niepetnosprawnosciami.

Trzecig grupg osdéb w niekorzystnej sytuacji s mieszkancy sotectw, w ktdrych dziataty panstwowe
przedsiebiorstwa gospodarki rolnej. Najpowazniejszym problemem tej grupy jest ograniczenie dostepnosci do
zréznicowanych zrédet dochodu i perspektyw na rynku pracy. Takie sotectwa w czesci to tereny stabo
zurbanizowane, z ograniczong dostepnoscig komunikacyjng, co wptywa na ograniczenie ich szans na rynku pracy.

Wszystkie trzy grupy majg problem z mobilnoscia, ktéry bedzie ograniczany przez wspieranie w lokalnych
kryteriach wyboru operacji przedsiewzie¢ o charakterze mobilnym. Ponizej przedstawiamy uzasadnienia dotyczace
wyboru grup w niekorzystnej sytuacji oraz grup, na ktdrych wsparciu z powodu zmian w strukturze demograficznej
szczegdlnie nam zalezy:

- osoby mtode, do 25 r.z. — w ankiecie w odpowiedzi na pytanie dotyczace grup wymagajgcych szczegdlnego
wsparcia, wskazato te grupe 88 osbb; jako najpowazniejszg potrzebe, ktdéra powinna zosta¢ zaspokojona przez
zaplanowane w LSR przedsiewziecia wskazano zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu
decyzji, tworzenie sieci spotecznosci — 111 wskazan na 186 odpowiedzi; réwniez podczas spotkan z mieszkarncami
oraz w trakcie opracowywania analizy SWOT migracja mfodziezy w wieku 18-25 lat oraz ich niskie zaangazowanie
spoteczne zostato ujete jako staba strona obszaru. Bezposrednig odpowiedzig na ten problem jest przedsiewziecie
P.1.2 oraz punkty przyznawane w ramach lokalnych kryteriow wyboru operacji — w ramach kryterium
demograficznego.

- seniorzy, czyli osoby w wieku poprodukcyjnym — w ankiecie ogdlnej 102 wskazania (to grupa
demograficzna wskazana jako ta, ktéra najbardziej potrzebuje szczegdlnego wsparcia); diagnoza obszaru
potwierdza, ze osoby w wieku 60 i wiecej lat nie korzystajg z Internetu tak czesto i w taki sposdb, jak ludzie mtodszi,
dlatego tez zostaty dla nich przygotowane dodatkowe osobne ankiety (drukowane, przekazywane w miejscach,
w ktdrych seniorzy uczestniczg z dedykowanej im oferty: osSrodkéw kultury, bibliotek, klubédw seniora). Odpowiedzi
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na pytania nie zostaty ograniczone do konkretnej liczby, kazdy z respondentéw mégt nie wybrac zadnej odpowiedzi
czy tez zaznaczy¢ wszystkie. Wszystkie odpowiedzi w metryce respondenta byly dobrowolne (statystyka ankiety
w tabeli nr 2, rozdz. Ill). Na podstawie zebranych danych wskazali$my nie tylko problemy, ktére dotykajg senioréw
(braki wskazano w dziataniach na rzecz propagowania zdrowego trybu zycia, dostepu do oferty statej w ramach
kultury oraz do infrastruktury zwigzanej zrekreacjg i aktywnoscig ruchowg), ale tez ich potrzeby (udziat
w warsztatach artystycznych, zajeciach ruchowych oraz wycieczkach krajoznawczych). Pod uwage wzielismy rowniez
opinie seniorow o stabej dostepnosci komunikacyjnej obszaru oraz o ograniczonym dostepie do informacji.
W analizie SWOT uczestnicy spotkan wskazywali na ograniczenia zwigzane 1z przestrzenig publiczng,
niewystarczajgca liczbg punktéw wyspecjalizowanej opieki nad seniorami, zwtaszcza samotnymi oraz ofertg
dziennych zaje¢ dla senioréw, niewystarczajgcy iloscig infrastruktury opiekunczo-leczniczej dla oséb starszych,
rehabilitowanych i przewlekle chorych, wykluczeniem komunikacyjnym, zwtaszcza starszych mieszkancow wsi,
a w zwigzku z tym z ograniczeniem w dostepie do ustug, oferty wolnego czasu. Bezposrednig odpowiedzig na ten
problem s3g przedsiewziecia 1.2, 1.3, 2.2 i 2.3 oraz punkty przyznawane w ramach lokalnych kryteriéw wyboru
operacji — kryterium demograficzne oraz kryterium mobilnosci.

- mieszkancy osiedli po bytych PPGR-ach — obszar LGD to w sumie 76 sofectw nalezgcych do 5 gmin, w tym
54 sotectwa to miejscowosci, ktére zgodnie z informacjami Krajowego Osrodka Rolnictwa nalezaty do PPGR-6w.
Jedynie gmina Bierawa nie ma tego typu miejscowosci. Potrzeba interwencji w tych wsiach jest szczegdlnie wazna,
co potwierdzity opinie uzyskane podczas spotkan z mieszkaricami oraz w trakcie prac nad analiza SWOT: stabg strong
jest bardzo duza liczba miejscowosci bedgcych wsiami popegeerowskimi; bezposrednig odpowiedzig na ten problem
bedzie wsparcie przyznawane w ramach lokalnych kryteriéw wyboru operacji dla wnioskodawcéw lub adresatéow
operacji pochodzacych z tych miejscowosci i poszukujgcych zatrudnienia.

- kobiety — zwtaszcza kobiety powracajgce na rynek pracy (w ankiecie, w ktorej uczestniczyto 186 osob
wskazano te grupe wymagajaca szczegdlnego wsparcia: 68 wskazan); w ankiecie 54 osoby wskazaty wprowadzenie
ustug opiekunczych (wtym Zztobki, przedszkola, zajecia pozalekcyjne) jako jedno z dziatan najskuteczniej
ograniczajgcych problemy obszaru, umozliwienie powrotu na rynek pracy kobietom po urlopie macierzynskim,
wychowawczym to stworzenie bezpiecznych warunkéw opieki nad dzieémi, zwtaszcza tymi najmtodszymi, oraz
umozliwienie prowadzenia wtasnych dziatalnosci gospodarczych; réwniez podczas prac nad analizg SWOT uczestnicy
wskazywali na stabg strone obszaru, tj. niewystarczajgca liczbe miejsc opieki dla matych dzieci, a w zwigzku z tym
ograniczenie kobiet w powrotach na rynek pracy po urlopach macierzynskich i wychowawczych. Réwniez mozliwos¢
zwiekszania kompetencji staje sie w takiej sytuacji problematyczne. Bezposrednig odpowiedzig na ten problem jest
przedsiewziecie P.1.2, P.2.1, P.2.2 oraz punkty przyznawane w ramach lokalnych kryteriow wyboru operacji,
dotyczace oséb w niekorzystnej sytuacji oraz kryterium mobilnosci.

- osoby z niepetnosprawnos$ciami — w ankiecie w sumie 105 osdb wskazato te grupe, przy czym 68 osdb
wskazato osoby niepetnosprawne fizycznie, a 37 — osoby niepetnosprawne intelektualnie; w analizie SWOT
wskazano jako stabg strone obszaru przestrzen publiczng niedostosowang m.in. do potrzeb oséb z trudnosciami
W poruszaniu sie — 0séb z niepetnosprawnosciami (wézki inwalidzkie, tzw. balkoniki; co istotne przestrzen dostepna
dla 0séb niepetnosprawnych to rowniez pozgdana przestrzen dla oséb z wézkami dzieciecymi). Bezposrednia
odpowiedzig na ten problem jest przedsiewziecie P.2.2, P.2.3, oraz punkty przyznawane w ramach lokalnych
kryteriéw wyboru operacji — kryterium dotyczgce osdb w niekorzystnej sytuacji oraz kryterium mobilnosci.

Dziatania animacyjne oraz zwigzane z przyjetymi formami komunikacji i informacji adresowane do grup
demograficznych oraz grup w niekorzystnej sytuacji zostaty opisane w rozdziale Il (Partycypacja).

IV.12. Partnerstwo

Partnerstwo, czyli forma wspdtpracy miedzy réznymi podmiotami obszaru, ktérej celem jest realizacja
okreslonego celu lub projektu, to kolejny aspekt, ktéry zostat uznany za niezbedny, aby potrzeby rozwojowe byty
zaspokojone. Partnerami we wdrazaniu LSR mogg by¢é np. organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne,
przedsiebiorcy, osoby fizyczne (w przypadku projektéw grantowych). Tworzenie takich sieci partnerskich pozwala na
tworzenie przestrzeni, w ktorej rézne podmioty nawigzujg ze sobg kontakty i wspdtpracujg, efektywnie wykorzystujg
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posiadane zasoby, wzajemne dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem, tym samym zwiekszajg wptyw na zmiany
zachodzace na obszarze. Partnerstwo — dzieki wzajemnej inspiracji - wptywa tez na tworzenie innowacyjnych
rozwigzan i podejmowanie dziatan o wiekszym zasiegu, ktdre trudno bytoby zrealizowac w pojedynke.

W lokalnych kryteriach wyboru operacji planujemy ujecie dwdch kryteriow, ktére stuig tworzeniu
partnerskiej wspotpracy. Tzw. klasyczne kryterium partnerskie, tj. wspieranie operacji realizowanych ze wskazanym
partnerem (dotyczy operacji w partnerstwie) oraz kryterium zwigzane z komplementarnoscig operacji, tj.
realizowanie takich przedsiewzieé, ktdre sie wzajemnie uzupetniajg. W pierwszym z nich wskazujemy trzy poziomy
relacji partnerskich, ktére bedg punktowane. W przypadku drugiego kryterium promowane bedg te operacje, ktére
sg w jakis sposdb zwigzane z innymi przedsiewzieciami, co nalezy potwierdzi¢, podajgc konkretne dane, dotyczace
pomystu rozwijanego w ramach ,,dobrych praktyk” czy witasnie partnerstwa (kryterium komplementarnosci).

Partnerstwu bedzie réwniez sprzyja¢ dodanie na stronie internetowej LGD podstron poswieconych
mozliwosci wyszukania partnera do projektu lub zgtoszenia siebie, jako potencjalnego partnera (opisane w rozdz.
). Podkreslamy réwniez znaczenie partycypacji i partnerstwa w kontekscie realizacji LSR. Uwazamy, ze te dwa
elementy wzajemnie sie wzmacniajg i majg pozytywny wplyw na zaangazowanie partneréw, umozliwiajgc im
aktywne uczestnictwo w procesach decyzyjnych i dziataniach.

Rozdziat V. Spéjnosc, komplementarnosc i synergia
V.1. Spdjnosé, komplementarnoscé i synergia na poziomie celéw LSR

Rysunek 3. Cele LSR.

@ C.1: AKTYWNA I INNOWACYNA SPOLECZNOSC OBSZARU LGD
@ C.2:WYSOKIEJ JAKOSCI GOSPODARKA LOKALNA I USEUGI PUBLICZNE

Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.

Zintegrowana wartosc¢ tych trzech koncepcji w lokalnej strategii rozwoju polega na tworzeniu strategii, ktéra
jest konsekwentna, komplementarna i wykorzystuje synergiczne efekty w celu maksymalizacji korzysci dla
spotecznosci. W ten sposdb strategia staje sie wiecej niz tylko sumg jej czesci, ale skutecznym narzedziem, ktére
moze przyczyni¢ sie do trwatego i zrdwnowazonego rozwoju obszaru. Takie zatozenie przyjelismy dla LSR
Stowarzyszenia Euro-Country. W kontekscie LSR, spdjnos¢ oznacza, ze wszystkie jej elementy sg konsekwentnie
ukierunkowane na osiggniecie okreslonego przyjetych obu celéw. Spdjnosé zapewnia, ze rdzne inicjatywy i dziatania
nie dziatajg w prdzni, ale sg zgodne i wzajemnie sie uzupetniajg, podkreslamy to tez w zatozeniu wspierania
przedsiewzie¢ komplementarnych, do ktérych nawigzuje tez druga z definicji. Wspierane operacje beda nie tylko
zgodne, ale przyczynia sie do osiggniecia obu celdéw w sposdb, ktory bytby trudniejszy do osiggniecia, gdyby byty
realizowane indywidualnie. Komplementarno$é w przypadku LSR odnosi sie do réznych aspektéw, takich jak grupy
docelowe, obszary dziatania, rodzaje dziatan (metody wdrazania). Przyjeta na poziomie celdow synergia oznacza, ze
wspolne dziatania przynoszg wiecej korzysci niz suma indywidualnych dziatan, tworzgc dodatkowg wartos¢. Synergia
ujeta jest na poziomie lokalnym we wszystkich sektorach, przez partnerstwa miedzy réznymi organizacjami oraz
w zakresie dziatan komunikacyjnych, informacyjnych oraz aktywizacyjnych.

Spdjnosc celéw polega na wzajemnym uzupetnianiu sie ich kierunkow dziatan. Aktywna i innowacyjna
spotecznos$é (C.1) to najwazniejszy zasdb i podstawa rozwoju wysokiej jakosci gospodarki lokalnej i ustug publicznych
(C.2). Cztonkowie spotecznosci, ktorzy sg aktywni i dgzg do innowacji, sg w stanie tworzyc¢ i utrzymac ustugi publiczne
i gospodarke o wysokiej jakosci. Z drugiej strony, wysokiej jakosci ustugi publiczne i silna gospodarka lokalna mogg
wspieraé i motywowac spotecznos¢ do bycia aktywng i innowacyjna, nastepuje wzajemne wzmocnienie osiggnietych
celéw. Ich komplementarnos$¢ polega na tym, ze realizacja jednego z nich wspiera realizacje drugiego. Dziatania
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majgce na celu stworzenie aktywnej i innowacyjnej spotecznosci (C.1) beda wptywaty pozytywnie na rozwdj
wysokie]j jakosci gospodarki lokalnej i ustug publicznych (C.2) — np. inwestycje w edukacje i rozwdj umiejetnosci
spotecznosci (C.1) moga przyczyni¢ sie do rozwoju lokalnych przedsiebiorstw i ustug (C.2). Z drugiej strony,
inwestycje w infrastrukture gospodarczg i ustugi publiczne (C.2) mogg stworzy¢ warunki sprzyjajgce aktywnosci
i innowacyjnosci spotecznosci (C.1). Inwestowanie w aktywnosc¢ i innowacyjnos$¢ spotecznosci (C.1) w potaczeniu
z rozwijaniem gospodarki lokalnej i ustug publicznych (C.2) moze przyniesc takie korzysci, jak zwiekszone miejsca
pracy, lepsze ustugi dla spotecznosci, silniejszg gospodarke lokalng, a tym samym zwiekszone dochody dla catej
wspolnoty. To z kolei moze prowadzi¢ do dalszego zwiekszenia aktywnosci i innowacyjnosci spotecznosci, tworzgc
spirale wzrostu i rozwoju.

V.2. Spdjnosé, komplementarnoscé i synergia na poziomie przedsiewzieé LSR

Spéjnos¢, zintegrowanie i komplementarno$¢ na poziomie przedsiewzie¢ wplywa na optymalne
wykorzystanie dostepnych zasobdw i pozwala unikng¢ dublowania dziatan, a tym samym oszczedzaé czas, energie
i Srodki finansowe. W przypadku zintegrowanych przedsiewzie¢ efektywnos¢ catej przyjetej koncepcji jest wieksza
niz suma efektywnosci pojedynczych dziatan, tym samym skuteczne wdrazanie przedsiewzie¢ skuteczniej
odpowiadajg wyzwaniom i problemom. Ponizej przedstawiamy zintegrowanie przedsiewzie¢ w ramach celow.

Przedsiewziecia celu nr 1:

Rysunek 4 Przedsiewziecia Celu 1

A
C.1: AKTYWNA | INNOWAGCYJNA SPOLECZNOSC 0BSZARU LGD ' \

1.1"WZMACNIANIE PODROZY" - ROZWO) PRODUKTU TURYSTYCZNEGO EURO-COUNTRY.

1.2 "TRANSFORMACJA 4.0" - WYSOKIE KOMPETENCJE CYFROWE, INNOWACYINE ORAZ
SPOLECZNE MIESZKANCOW OBSZARU LGD.

1.3 "ZYCIE W HARMONII" - ZDROWI MIESZKANCY OBSZARU LGD DZIEKI WIEDZY Z ZAKRESU
OCHRONY SRODOWISKA ORAZ PROFILAKTYKI ZDROWIA.

Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.

Przedsiewziecia 1.1, 1.2 oraz 1.3 s3 spdjne; kazde z nich przyczynia sie do stworzenia aktywnej
i innowacyjnej spotecznosci. Poprzez rozwijanie turystyki, umiejetnosci cyfrowych i spotecznych oraz zdrowia
i Swiadomosci ekologicznej, wszystkie te dziatania koncentrujg sie na zwiekszeniu aktywnosci i innowacyjnosci
mieszkanicéw obszaru LGD. Sg tez komplementarne, poniewaz kazde z nich dodaje wartosci i wzmacnia pozostate.
Rozwdj produktu turystycznego (1.1) zwieksza zapotrzebowanie na kompetencje cyfrowe i innowacyjne (1.2), co
z kolei przycigga wiecej turystéw i promuje zdrowy styl zycia i Swiadomosc¢ ekologiczng (1.3). Podobnie, zdrowa
i Swiadoma ekologicznie spotecznosc¢ (1.3) jest bardziej prawdopodobna do wykorzystania i wsparcia rozwijajgcej
sie turystyki (1.1) i technologii cyfrowych (1.2). Ich zintegrowanie obejmuje wzajemng zaleznos$¢: wyposazona
w kompetencje cyfrowe spotecznosc (1.2) lepiej wykorzysta i wypromuje lokalny produkt turystyczny (1.1), podczas
gdy rozwijajgca sie turystyka (1.1) moze zapewnié platforme do promowania zdrowia i ekologii (1.3) oraz technologii
cyfrowych (1.2).
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Przedsiewziecia celu nr 2:
Rysunek 5 Przedsiewziecia Celu 2

C.2: WYSOKIE) JAKOSCI GOSPODARKA LOKALNA | USLUGI PUBLICZNE

2.1 "LOKALNI BOHATEROWIE" - PODEJMOWANIE | ROZWIJANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE) ORAZ ROZWO)
POZAROLNICZYCH FUNKCJI GOSPODARSTW ROLNYCH.

2.2 "ZROWNOWAZONA OPIEKA" - PUBLICZNE USLUGI W ZAKRESIE OPIEKI | WSPIERANIA ROZWOJU NAD MALYM
DZIECKIEM, 0SOB W WIEKU POW. 60 LAT 1 0S0B Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI.

2.3 "SPOLECZNOSC W RUCHU" - TWORZENIE NIEKOMERCY JNEJ INFRASTRUKTURY REKREAGYINEJ, TURYSTYCZNE)

| OKOLOTURYSTYCZNE).

2.4 "INSPIRUJACE KRAJOBRAZY" - POPRAWA JAKOSCI KLIMATU OBSZARU LGD PRZEZ TWORZENIE ZIELONE) | NIEBIESKIE)
INFRASTRUKTURY.

Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.

Wszystkie przedsiewziecia celu sg spdéjne, kazde z nich przyczynia sie do stworzenia wysokiej jakosci
gospodarkilokalnej i ustug publicznych. Rozwaj dziatalnosci gospodarczej i rolnictwa (2.1) stwarza zasoby finansowe,
ktére moga by¢ wykorzystane do poprawy ustug opieki (2.2), rozwijania infrastruktury rekreacyjnej (2.3) i poprawy
jakosci Srodowiska (2.4). Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej (2.3) i poprawa jakosci srodowiska (2.4) przyciaga
turystow, co przektada sie na wzrost gospodarczy (2.1). Podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej
i rolniczej (2.1) bedzie w duzej mierze uzaleznione od usprawnienia opieki nad matymi dzieémi, osobami starszymi
i osobami niepetnosprawnymi (2.2) i zapewnienie udziatu oséb odpowiedzialnych za opieke réwnosciowych szans
na podejmowanie aktywnosci gospodarczej. Tworzenie infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i okototurystycznej
(2.3) oraz poprawa jakosci klimatu obszaru LGD (2.4) wptywa na postrzeganie obszaru jako miejsca atrakcyjnego pod
wzgledem turystycznym.

Przedsiewziecia sg spdjne i komplementarne rowniez pomiedzy celami, w ktdre sie wpisujg. Przedsiewziecie
1.1 ,Wzmacnianie podrdézy” koncentruje sie na rozwoju produktu turystycznego i jest komplementarne z 2.3
,Spotecznos¢ w ruchu”, ktdre dazy do tworzenia infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i okototurystycznej. Razem
te inicjatywy mogga przyciggnac wiecej turystéw do obszaru LGD, co z kolei moze stymulowa¢ lokalng gospodarke
(przedsiewziecie 2.1 ,Lokalni Bohaterowie”). Przedsiewziecie 1.2 ,Transformacja 4.0” ma na celu rozwdj
kompetencji cyfrowych, innowacyjnych oraz spotecznych mieszkancow, co utatwi osiggniecie celdw przedsiewziecia
2.1, Lokalni bohaterowie”. Przedsiewziecie 1.3 ,Zycie w harmonii” jest zwigzane z promowaniem zdrowego stylu
zycia i ochrony srodowiska, co jest komplementarne do przedsiewziecia 2.4 ,Inspirujgce krajobrazy”, ktére dazy do
poprawy jakoSci $rodowiska poprzez tworzenie zielonej i niebieskiej infrastruktury. Przedsiewziecie 2.2
»Zrownowazona opieka” skupia sie na zapewnianiu ustug opieki spotecznej dla réznych grup spotecznych, ktére
podnoszg umiejetnosci i wiedze zdobytg w ramach 1.2 ,Transformacja 4.0”".

Przedsiewziecia obu celdow sg komplementarne réwniez w podejsciu innowacyjnym oraz wigczajacym:

1.1 - innowacyjne przedsiewziecie, ktére wykorzystuje zasoby i atrakcje lokalne w nowy, kreatywny sposdb, aby
stworzy¢ unikalny w regionie produkt turystyczny.

1.2 — przedsiewziecie skupia sie na rozwijaniu nowoczesnych umiejetnosci, ktére sg kluczowe dla rozwoju
nowoczesnych spoteczenstw.

1.3 - innowacyjnosc¢ tego przedsiewziecia polega na integracji ochrony srodowiska i zdrowia publicznego. Poprzez
edukacje i sSwiadomos¢ ekologiczng, mieszkancy sg zachecani do zdrowego stylu zycia i szanowania Srodowiska. Ta
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inicjatywa nie tylko wptywa na zdrowie mieszkanicow, ale rdwniez angazuje ich w aktywng ochrone srodowiska, co
przektada sie na uczestnictwo w zyciu spotecznym i zwiekszenie poczucia sprawczosci.

2.1 — promowanie innowacyjnych i technologicznie zaawansowanych rozwigzan, umozliwiajgcych przedsiebiorcom
i rolnikom rozwaj i adaptacje do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych.

2.2 — skupienie sie na dostarczaniu innowacyjnych ustug opieki dla grup spotecznych w niekorzystnej sytuacji
wzmachnia ich aktywnos¢ spoteczng,

2.3 — koncentrowanie sie na tworzeniu infrastruktury, ktéra promuje aktywny styl zycia i turystyke lokalng,
wspierajgc aktywnosé mieszkancéw, zwtaszcza seniordow oraz oséb do 25r.z.,

2.4 —taczenie ochrony srodowiska i planowania przestrzennego, w tym wsi obszaru, co dla ich mieszkaricéw ma duze
znaczenie — najblizsze problemy wymagajg uczestnictwa, ktore pozwala decydowac o sposobach ich rozwigzania.

W tabeli nr 8 przedstawiamy, w jaki sposdb cele Lokalnej Strategii Rozwoju sg zintegrowane i spdjne z celami
strategicznymi wyznaczonymi w innych dokumentach. Skupiamy sie na czterech kluczowych: Planie Strategicznym
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, Strategii Wojewddztwa Opolskiego do roku 2030, Strategii
Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego oraz Strategii Powiatu Kedzierzyrnsko-Kozielskiego do 2030 r. Te dokumenty
majg bezposredni wptyw na rozwdj gmin obszaru LSR, dlatego jest niezbedne, aby cele LSR byty z nimi spdjne
i komplementarne. W tabeli pokazujemy, jak LSR wpisuje sie w szerszy kontekst rozwoju naszego regionu. Wyraznie
widaé, ze wszystkie analizowane strategie majg wspodlne obszary zainteresowania, takie jak wzrost kapitatu
spotecznego, rozwdj gospodarki i ochrona srodowiska. Te obszary sg rowniez kluczowymi punktami naszej LSR,
dlatego przedstawiamy, jak zaplanowane przedsiewziecia przyczyniajg sie do osiggniecia tych celéw.
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Tabela 8. Spdjnosc, komplementarnosc i synergia z innymi dokumentami obszarowymi obejmujgcymi obszar LGD.

Dokument | Cele zapisane w dokumencie Cele LSR Zakres zgodnosci i komplementarnosci w odniesieniu do przedsiewzieé
Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym C.2: 2.1, Lokalni bohaterowie” - podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
rozwaj biogospodarki lub zielonej Wysokiej jakosci gospodarczej oraz rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.
gospodarki gospodarka lokalna i ustugi

publiczne
Rozwaj pozarolniczych funkcji C.2: 2.1, Lokalni bohaterowie” - podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
gospodarstw rolnych Wysokiej jakosci gospodarczej oraz rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.

Plan Strategiczny WPR — komponent LEADER

gospodarka lokalna i ustugi

publiczne
Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych | C.2: 2.2 ,,Zréwnowazona opieka” - publiczne ustugi w zakresie opieki i wspierania
spotecznosci, z wytgczeniem inwestycji Wysokiej jakosci rozwoju nad matym dzieckiem, oséb w wieku pow. 60 lat i os6b

produkcyjnych gospodarka lokalna i ustugi | z niepetnosprawnosciami.
publiczne
Przygotowanie koncepcji inteligentnej C.1: 1.2 ,Transformacja 4.0” - wysokie

WSi.

Aktywna i innowacyjna
spotecznosé obszaru LGD

kompetencje cyfrowe, innowacyjne oraz spoteczne mieszkaricéw obszaru LGD.

Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej.

C.2:

Wysokiej jakosci
gospodarka lokalna i ustugi
publiczne

1.3 ,,Zycie w harmonii” — zdrowi mieszkaricy obszaru LGD dzieki wiedzy

z zakresu ochrony srodowiska oraz profilaktyki zdrowia.

2.4 ,Inspirujgce krajobrazy” - poprawa jakosci klimatu obszaru LGD przez
tworzenie zielonej i niebieskiej infrastruktury.

Ksztattowanie swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu
zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego polskiej
wsi a takze wzmacnianie programow
edukacji liderow zycia publicznego

i spotecznego.

C.1:
Aktywna i innowacyjna
spotecznosé obszaru LGD

1.2 ,Transformacja 4.0” — wysokie kompetencje cyfrowe, innowacyjne oraz
spoteczne mieszkaricéw obszaru LGD.

1.3 ,,Zycie w harmonii” — zdrowi mieszkaricy obszaru LGD dzieki wiedzy

z zakresu ochrony srodowiska oraz profilaktyki zdrowia.

Wtaczenie spoteczne osdb

C.1:

1.2 ,Transformacja 4.0” - wysokie
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w niekorzystnej sytuacji.

Aktywna i innowacyjna
spotecznosé obszaru LGD

C.2:

Wysokiej jakosci
gospodarka lokalna i ustugi
publiczne

kompetencje cyfrowe, innowacyjne oraz spoteczne mieszkaricoéw obszaru LGD.
1.3 ,,Zycie w harmonii” — zdrowi mieszkaricy obszaru LGD dzieki wiedzy

z zakresu ochrony srodowiska oraz profilaktyki zdrowia.

2.3 ,,Spotecznosé w ruchu” - tworzenie niekomercyjnej infrastruktury
rekreacyjnej, turystycznej i okototurystyczne;j.

2.4 ,Inspirujace krajobrazy” - poprawa jakosci klimatu obszaru LGD przez
tworzenie zielonej i niebieskiej infrastruktury.

CEL OPERACYINY:
Wykwalifikowani mieszkancy

C.1:
Aktywna i innowacyjna
spotecznosé obszaru LGD

1.2 ,Transformacja 4.0” - wysokie
kompetencje cyfrowe, innowacyjne oraz spoteczne mieszkaricéw obszaru LGD.

CEL OPERACYINY:
Rozwiniete i dostepne ustugi

C.2:
Wysokiej jakosci
gospodarka lokalna i ustugi

2.2 ,,Zréwnowazona opieka” - publiczne ustugi w zakresie opieki i wspierania
rozwoju nad matym dzieckiem, oséb
w wieku pow. 60 lat i 0sdb z niepetnosprawnosciami.

publiczne 2.3 ,Spotecznosé w ruchu” - tworzenie niekomercyjnej infrastruktury
rekreacyjnej, turystycznej i okototurystyczne;j.
CEL OPERACYIJNY: C.1: 2.4 ,Inspirujace krajobrazy” - poprawa jakosci klimatu obszaru LGD przez

Wysokie walory przyrodniczo-
krajobrazowe

Aktywna i innowacyjna
spotecznosé obszaru LGD

tworzenie zielonej i niebieskiej infrastruktury.

CEL OPERACYINY:
Gospodarka otwarta na wspétprace

C.2:

Wysokiej jakosci
gospodarka lokalna i ustugi
publiczne

2.1, Lokalni bohaterowie” - podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej oraz rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.

CEL OPERACYJNY:
Ceniona marka regionu

C.1:
Aktywna i innowacyjna
spotecznosé obszaru LGD

1.1 ,Wzmacnianie podrdzy” - rozwdj
produktu turystycznego Euro-Country.

Strategia Rozwoju

Subregionu

Kedzierzynsko-

Cel strategiczny 1:

C.2:

2.2 ,,Zréwnowazona opieka” - publiczne ustugi w zakresie opieki i wspierania

Poprawa jakosci ustug publicznych Wysokiej jakosci rozwoju nad matym dzieckiem, oséb
E Swiadczonych przez samorzgdy KSSOF gospodarka lokalna i ustugi | w wieku pow. 60 lat i 0séb z niepetnosprawnosciami.
5 publiczne
g Cel strategiczny 2: C.1: 2.3 ,Spotecznosé w ruchu” - tworzenie niekomercyjnej infrastruktury
& Zapewnienie odpowiednich zasobdw i Aktywna i innowacyjna rekreacyjnej, turystycznej i okototurystycznej.
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warunkow technicznych do realizacji
ustug skierowanych dla mieszkancéw

spotecznosé obszaru LGD
C.2:

2.4 ,Inspirujace krajobrazy” - poprawa jakosci klimatu obszaru LGD przez
tworzenie zielonej i niebieskiej infrastruktury.

Wysokiej jakosci

gospodarka lokalna i ustugi

publiczne
Cel strategiczny 4: C.2: 2.1, Lokalni bohaterowie” - podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
Stymulowanie rozwoju gospodarczego Wysokiej jakosci gospodarczej oraz rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.

W oparciu o posiadane zasoby

gospodarka lokalna i ustugi
publiczne

Strategia Rozwoju Powiatu Kedzierzyrsko-

Kozielskiego do 2030 roku (zgodnos¢ z celami

dtugoterminowymi do 2035

Cele gospodarcze:
Transfer innowacji technologicznych
i procesowych do przemystu i rolnictwa
oraz rozbudowa
nowoczesnej, proekologicznej

infrastruktury dla przemystu i rolnictwa.

Wzmacnianie infrastrukturalnych
warunkow dla rozwoju matej i Sredniej
przedsiebiorczosci

na wsi i w osrodku centralnym powiatu.

Wielofunkcyjny i zrGwnowazony rozwoj
obszaréw wiejskich.

C.1:
Aktywna i innowacyjna
spotecznosé obszaru LGD

C.2:

Wysokiej jakosci
gospodarka lokalna i ustugi
publiczne

2.1, Lokalni bohaterowie” - podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej oraz rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.

1.2 ,Transformacja 4.0” — wysokie kompetencje cyfrowe, innowacyjne oraz
spoteczne mieszkaricéw obszaru LGD.
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Cele spoteczne:
Rozwiniete ustugi dla senioréow.
Rozwdj oswiaty ogdlnej i ksztatcenia
zawodowego opartego o branze
inteligentne.
Wysoki poziom zdrowia i ustug
medycznych z wysoka dostepnoscia.

C.1:
Aktywna i innowacyjna
spotecznosé obszaru LGD

C.2:
Wysokiej jakosci
gospodarka lokalna i ustugi

1.2 ,Transformacja 4.0” - wysokie

kompetencje cyfrowe, innowacyjne oraz spoteczne mieszkaricéw obszaru LGD.
1.3 ,,Zycie w harmonii” — zdrowi mieszkaricy obszaru LGD dzieki wiedzy

z zakresu ochrony srodowiska oraz profilaktyki zdrowia.

2.1, Lokalni bohaterowie” - podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej oraz rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.

2.2 ,,Zréwnowazona opieka” - publiczne ustugi w zakresie opieki i wspierania

Proekologiczne i innowacyjne
technologie rolnictwa.

Zwiekszenie udziatu zdrowej zywnosci
na lokalnym rynku.

Aktywna i innowacyjna
spotecznosé obszaru LGD
C.2:

Wysokiej jakosci
gospodarka lokalna i ustugi
publiczne

Wieksza partycypacja spoteczna. publiczne rozwoju nad matym dzieckiem, oséb
Dialog miedzypokoleniowy. w wieku pow. 60 lat i 0sdb z niepetnosprawnosciami.
Cele dla srodowiska naturalnego C.1: 1.3 ,,Zycie w harmonii” - zdrowi

mieszkancy obszaru LGD dzieki wiedzy z zakresu ochrony srodowiska oraz
profilaktyki zdrowia.

2.4 ,Inspirujgce krajobrazy” - poprawa jakosci klimatu obszaru LGD przez
tworzenie zielonej i niebieskiej infrastruktury.

Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.
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V.3.  Zrédfa finansowania LSR.

Gtéwnym zrddtem finansowania LSR jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
a takze jako wsparcie uzupetniajgce Fundusze dla Opolskiego (mamy doswiadczenie w realizacji projektu w ramach
RPO dla Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020). PrzyjeliSmy, ze przedsiewziecia 1.3 oraz 2.2 i 2.4 mogg by¢
réwniez przyjete jako propozycje projektéw rowniez w ramach finansowania z innych zrédet, przy czym wskazniki
przyjete dla tych przedsiewzie¢ wskazane w LSR dotyczg tylko EFRROW.

V.4, Przyjety sposdb wdrazania LSR.

Doswiadczenia z poprzednich okreséw programowania i opinie uczestnikdw partycypacji w tworzeniu LSR
sktonity nas do wyboru konkretnych metod wdrozenia. Sa to: projekty grantowe, w tym projekty grantowe ,,smart
village” oraz ,,operacje w partnerstwie”, konkursy, operacje wtasne.

Projekty grantowe skupiajg sie na przedsiewzieciach majgcych na cel rozwdj spoteczny, konsolidacje spotecznosci
wokoét wspdlnego celu i dajg mozliwosé zdobywania doswiadczenia w zarzgdzaniu projektami dla mniejszych
organizacji lub oséb prywatnych, ktdre mogg miec ograniczony dostep do realizacji swoich pomystéw bez tego typu
wsparcia. Projekty grantowe sprzyjajg takze promowaniu innowacji i kreatywnosci. W odréznieniu od konkurséw,
projekty grantowe czesto koncentrujg sie na osiggnieciu krotkoterminowych rezultatéow. Dotyczy przedsiewzieé:
P.1.1,P.1.2,P.1.3,P.2.3,P.2.4.

Konkursy umozliwiajg sprawiedliwg i efektywng alokacje srodkéw, poprawiajac efektywnosé ich dystrybucji, co
prowadzi do wsparcia projektéw z najwiekszym potencjatem rozwojowym. Konkursy sprzyjajg tworzeniu
konkurencyjnych projektéw, ktére wymagaja od wnioskodawcéw przemyslanych i innowacyjnych koncepcji,
wnoszacych wartos¢ dodang do obszaru. Konkursy stymulujg kreatywnos$é, innowacyjnosc i zaangazowanie, co
sprzyja rozwojowi obszaru poprzez wprowadzanie nowych rozwigzan i podnoszenie jakosci projektow. Lokalne
kryteria wyboru operacji w konkursach umozliwiajg wybdr projektéw, ktédre mogg generowac dtugoterminowe
efekty i przyczyniad sie do statego zréwnowazonego rozwoju obszaru. Przedsiewziecia: P.1.1, P.1.2, P.2.1, P.2.2, P.2.3,
P.2.4.

Operacje witasne stanowig dopetnienie projektéw realizowanych przez inne podmioty spoteczne i publiczne.
Pozwalajg na kontynuacje dtugoterminowych dziatan i inicjatyw, sg pewnga klamrg dla okreslonych celéw lub grup
przedsiewzieé. Dzieki nim LGD moze prowadzi¢ state inicjatywy, ktére znaczagco wptywajg na rozwdj obszaru.
Operacje wtasne sg takze istotne dla aktywizacji spotecznosci lokalnej, wymagajg silnego partnerstwa. LGD angazuje
réznych interesariuszy, takich jak organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorcédw i instytucje publiczne w proces
tworzenia i realizacji swojego projektu. Ze wzgledu na wdrazanie przez LGD koncepcji zwigzanej z produktem
turystycznym i autorska koncepcjg wyrazong pojeciem i symbolem ,Utopca”, przyjelismy, ze operacja wiasna bedzie
realizowana w ramach przedsiewziecia 1.1 (zgodnie z obowigzujgcymi zasadami realizacji operacji wtasnych) oraz
w ramach przedsiewziecia 1.2 — rowniez ze wzgledu na forme kontynuacji okreslonej koncepcji, realizowanej
w ramach PROW 2014-2020. Operacje witasne sy mniej indywidualne niz projekty grantowe i konkursy.
Przedsiewziecia: 1.2, 1.3.

Operacje w partnerstwie przyczyniajg sie do wzmocnienia lokalnego partnerstwa, tj. kreowania i realizacji
projektéw we wspodtpracy z réznymi podmiotami w obszarze LGD. Realizacja projektdw w partnerstwie z najblizszymi
obszarowo partnerami na terenie Lokalnej Grupy Dziatania (LGD) jest uzasadniona kilkoma kluczowymi
przestankami, ktore wspierajg efektywnos¢ i trwatos¢ podejmowanych dziatan. Partnerzy z najblizszych obszaréw
wykazujg zbiezne potrzeby i wyzwania wynikajace z podobnych warunkéw spoteczno-gospodarczych, zasobow i
struktury demograficznej. Dzieki temu mozliwe jest ukierunkowanie dziatan na kwestie, ktore realnie dotycza
spotecznosci, takie jak dostep do ustug, rozwaj infrastruktury czy inicjatywy w zakresie turystki.

Wspdlna realizacja projektéw pozwala na optymalizacje kosztow i zasobdw, zaréwno ludzkich, jak i finansowych.
Dzieki wspotpracy mozliwe jest wykorzystanie doswiadczen, narzedzi i zasobow partnerdw, co przyczynia sie do
zwiekszenia skali oddziatywania projektéw i zapewnienia bardziej zrownowazonych rezultatéw. Partnerstwo
umozliwia takze petniejsze wykorzystanie lokalnych zasobdéw, wiedzy i umiejetnosci mieszkancow oraz instytucji, co
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sprzyja wzmacnianiu wiezi spotecznych i poczuciu odpowiedzialnosci za rozwdj lokalny. Projekty oparte na lokalnych
zasobach sg lepiej dostosowane do specyfiki obszaru, a ich rezultaty trwalsze.
Wspotpraca na poziomie lokalnym pozwala na wzajemne wsparcie i wymiane doswiadczen miedzy partnerami, co
sprzyja budowaniu sieci relacji opartej na zaufaniu i wspotpracy. Partnerzy mogg czerpac z wiedzy i dobrych praktyk,
co pozytywnie wptywa na jakosé i efektywnos$é realizowanych projektéw oraz otwiera mozliwo$é na przyszte
inicjatywy. Ponadto projekty realizowane z bliskimi partnerami sg bardziej widoczne dla lokalnych spotecznosci, co
utatwia angazowanie mieszkancow i zbieranie ich opinii, zapewniajgc, ze dziatania odpowiadajg na faktyczne
potrzeby. Wspdlna strategia komunikacji sprawia, ze mieszkancy lepiej rozumiejg korzysci ptynace z projektéw i ich
wptyw na jakos¢ zycia w regionie. Przedsiewziecie 2.4.
V.5. Warto$¢ dodana podejscia Leader.

Zgodnie z zasadami realizacji idei LEADER, wszystkie planowane dziatania i wskazniki okreslone w Planie
Dziatania (patrz rozdziat VIIl) zapewniajg wartos¢ dodang tego podejscia.

v' Podstawg jest zasada partnerstwa, ktéra zaktada, Zze lokalne spotecznos$ci, organizacje pozarzgdowe,
instytucje publiczne, przedsiebiorcy i inne zainteresowane strony tgczg sity, aby osiggna¢ wspdlne cele. Efekt
synergii wynikajgcy z tej wspoétpracy zostat opisany wyzej oraz w podrozdziale IV.12. Przyjete strategie
opierajg sie na konsensusie i biorg pod uwage rdzine perspektywy oraz potrzeby lokalnej spotecznosci.
Wsparcie dziatan partnerskich jest uwzglednione w lokalnych kryteriach wyboru operacji i w dziataniach
partycypacyjnych realizowanych przez LGD (szczegdtowy opis w rozdziale Ill).

v' Zgodnie z zasada oddolnego podejscia, proponowane rozwigzania s tworzone w oparciu o lokalng wiedze,
zasoby i inicjatywy spotfecznosci, aby odpowiedzie¢ na konkretne lokalne potrzeby i potencjat. Decyzje sg
podejmowane na poziomie lokalnym z udziatem spotecznosci. Proces tworzenia i wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju (LSR) jest zgodny z tg zasadg (rozdz. lll - partycypacja oraz rozdz. X - monitoring
i ewaluacja).

v' Zasada innowacji jest realizowana poprzez wprowadzanie nowych podej$¢, technologii i praktyk, réwniez
eksperymentalnych, co jest uwzglednione w LSR. Innowacyjno$¢ jest bezposrednio zwigzana
z przedsiewzieciem 1.2, jako zacheta w lokalnych kryteriach wyboru operacji oraz przez zdefiniowanie pojeé
innowacji produktowych, procesowych i spotecznych (rozdz. VI.2), a takze w jednej z form animacji
zwigzanej z wyborem Innowatora Roku.

v' Zasady wspotpracy i wspétdziatania, uczenia sie i wymiany, oraz zrbwnowazonego rozwoju sg realizowane
poprzez partnerstwo i partycypacyjne realizowanie celdw i projektéw, ktére opierajg sie na wspdlnym
wysitku i wymianie wiedzy, doswiadczen i zasobdw. Aspekty ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe sg
uwzgledniane na kazdym etapie realizacji celdw. Zasada zostata ujeta w lokalnych kryteriach wyboru
operacji i w dziataniach partycypacyjnych realizowanych przez LGD (szczegétowy opis w rozdziale ll1).

v/ Zasada uczenia sie i wymiany: zasada zwigzana z operacjami partnerskimi, ale tez przedsiewzieciami, ktére
zachecajg do realizacji projektow zwigzanych z podnoszeniem kompetencji; rownie wazny jest udziat
innowacyjnych rozwigzan wdrazanych przez LGD w ramach partycypacji (rozdz. Ill).

v/ Zasada zréwnowazonego rozwoju: uwzglednia aspekty ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe, co zostato
ujete na etapie realizacji obu celéw: przyjelismy, ze w kazdym celu merytorycznym znajdujg sie
przedsiewziecia zwigzane z kazdym z aspektéw. Opisana wyzej synergia celdw oraz zintegrowanie
przedsiewzie¢ jest w sposéb bezposredni zwigzana z tg zasada. Przyjete rozwigzania majg na celu
harmonijne potgczenie rozwoju gospodarczego, spotecznego i ochrony srodowiska.

v/ Ostatnia zasada, zasada lokalnego podejscia, gwarantuje, ze wszystkie planowane dziatania s3
dostosowane do specyficznych cech i potrzeb lokalnych spotecznosci, z uwzglednieniem ich kultury, tradycji,
potencjatu ekonomicznego, zasobdw i problemdéw. Lokalne podejscie jest obecne w catym procesie
partycypacyjnym prac nad LSR i lokalnych kryteriach wyboru operaciji.
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Rozdziat VI. Cele i wskazniki

Wyznaczone cele bedg prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia mieszkaricéw obszaru LGD przez nastepujgce skutki

(efekty przedsiewzied):

v
v

v

zmniejszenie wykluczenia komunikacyjnego;

zwiekszenie liczby miejsc opieki dla matych dzieci, co umozliwi kobietom powrdét na rynek pracy po urlopach
macierzynskich i wychowawczych;

lepsze wykorzystanie istniejgcych placéwek edukacyjnych oraz promowanie edukacji regionalnej
i znajomosci lokalnych zasobdéw;

ozywienie ,,pustych swietlic” poprzez stworzenie statej oferty zaje¢ dla mieszkarnncdw oraz realizacje zajeé
edukacyjnych/opiekuniczych poza szkoftg;

zwiekszenie zaangazowania organizacji pozarzagdowych w pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych;
promowanie wspoétpracy miedzy réznymi podmiotami, takimi jak jednostki samorzgdowe, organizacje
pozarzgdowe i przedsiebiorcy, w celu wspdlnego promowania obszaru LGD;

lepsze wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru, poprzez stworzenie jednolitego produktu
turystycznego;

zwiekszenie zaangazowania lokalnych lideréw oraz zainteresowania mieszkancéw praca na rzecz lokalnej
spotecznosci.

Ponizej przedstawiamy szczegdtowy opis przedsiewzie¢, wskazujac operacje oraz grupy operacji, charakter

planowanych operacji, wskazniki produktu oraz rezultaty. Przedsiewziecie o specyfice innowacyjnej: P.1.3.

Przedsiewziecia adresowane w szczegélnosci do oséb do 25 r.z.: P.1.2 oraz P.1.3. Przedsiewziecia adresowane

w szczegdlnosci do oséb pow. 60 lat: P.1.2, P.1.3, P.2.2. Przedsiewziecia adresowane do rolnikéw: P.2.1.

Tabela 9. Opis przedsiewziec.

Przedsiewziecie Opis przedsiewziecia Wskazniki Wskazniki

(planowane operacje lub grupy operacji) produktu rezultatu

1.1 ,Wzmacnianie Operacje nieprodukcyjne P.1.1 Liczba R.42 Liczba

podrézy” - rozwaj Operacje nie inwestycyjne operacji 0s6b objetych

produktu turystycznego Wydawnictwa, w tym elektroniczne rozwijajacych wspieranymi

Euro-Country. Produkt lokalny produkt projektami
Systemy wizualizacji turystyczny wiaczenia
Wydarzenia — imprezy W oparciu spotecznego -
Wioski tematyczne — tworzenie i rozwaj o lokalne zasoby - | 500 osdb
Sieci wspotpracy 7 sztuk

Systemy informacji turystycznej, w tym
elektroniczne

Aplikacje mobilne i webowe

Szkolenia

Wydarzenia

Katalog operacji nie jest zamkniety.
Charakter projektu musi by¢ zgodny

z zakresem wskazanym w nazwie
przedsiewziecia. O zgodnosci z zakresem
objetym przedsiewzieciem ostatecznie
decyduje rada decyzyjna.
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1.2 ,Transformacja 4.0” -
wysokie

kompetencje cyfrowe,
innowacyjne oraz
spoteczne mieszkancow
obszaru LGD.

Operacje nieprodukcyjne

Operacje nie inwestycyjne

Organizacja dziatan o charakterze
edukacyjnym - przy zatozeniu, ze czas
trwania ksztatcenia nie jest dtuzszy niz
czas realizacji operacji.

Konkurs innowacyjnych przedsiewziec
produktowych i/lub spotecznych
realizowany przez podmioty z obszaru
LGD, ktére uzyskaty wsparcie w ramach
PROW 2014-2020 oraz WPR.
Ksztatcenie/podnoszenie kompetencji
mieszkancéw obszaru LGD, zwtaszcza
0s6b w wieku do 25 r.z.

Podréze studyjne w ramach partnerstw.
Katalog operacji nie jest zamkniety.
Charakter projektu musi by¢ zgodny

z zakresem wskazanym w nazwie
przedsiewziecia. O zgodnosci z zakresem
objetym przedsiewzieciem ostatecznie
decyduje rada decyzyjna.

P.1.2 Liczba
podpisanych
umow - 7 sztuk

P.1.2 Liczba
miejscowosci, dla
ktorych zostang
opracowane
strategie smart
village - 10 sztuk

R.1 Liczba oséb
objetych
korzystajgcych
z doradztwa,
szkolen,
wymiany
wiedzy - 150
0sob

R.42 Liczba
0s6b objetych
wspieranymi
projektami
wiaczenia
spotecznego -
150 oséb

1.3 ,Zycie w harmonii” -
zdrowi

mieszkancy obszaru LGD
dzieki wiedzy z zakresu
ochrony srodowiska

oraz profilaktyki zdrowia.

Operacja nieprodukcyjna

Operacja nie inwestycyjna

Organizacja dziatan o charakterze
edukacyjnym, wymiana dobrych praktyk,
wyjazdy studyjne, wydarzenia
aktywizujace, ktdrych celem jest
zwiekszenie wiedzy oraz podniesienie
kompetencji z zakresu ochrony
$rodowiska, ochrony klimatu, ochrony
wdd, bioréznorodnosci, ekologii,
zdrowego trybu zycia, dietetyki,
zdrowego odzywiania sie opartego na
lokalnych produktach, promowania
Zywnosci nieprzetworzonej, wptywu
sportu i rekreacji na zdrowie, poprawy
jakosci zdrowia psychicznego,
neurofitness.

Operacje adresowane w szczegdlnosci
dla oséb w niekorzystnej sytuacji oraz
osobami w wieku pon. 25 lat (zwtaszcza
dzieci i mtodziez) oraz pow. 60 lat.
Formy dziatan:

Szkolenia, dziatania informacyjne,
wydawnictwa —w tym elektroniczne,
poprawa jakosci codziennego zycia

w zakresie objetym przedsiewzieciem.

P.1.3 Liczba
podpisanych
umow grantowych
- 5 sztuk

R.1 Liczba oséb
objetych
korzystajacych
z doradztwa,
szkolen,
wymiany
wiedzy - 50
0sob

R.42 Liczba
0s6b objetych
wspieranymi
projektami
wiaczenia
spotecznego -
50 oséb
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Katalog operacji nie jest zamkniety.
Charakter projektu musi by¢ zgodny

z zakresem wskazanym w nazwie
przedsiewziecia. O zgodnosci z zakresem
objetym przedsiewzieciem ostatecznie
decyduje rada decyzyjna.

2.1, Lokalni
bohaterowie” -
podejmowanie

i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej oraz rozwoj
pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych.

Operacje produkcyjne.

Podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej.

Rozwijanie pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych.

Poprawa dostepu do ustug:

z zakresu zdrowia i opieki przez rozwdj
infrastruktury oraz mobilnosci:

- ustugi opiekuncze dla dzieciod 0 do 6
lat

- ustugi opiekunicze dla oséb
niepetnosprawnych

- ustugi opiekuncze dla oséb w wieku
poprodukcyjnym, pow. 60

- oferta czasu wolnego adresowana do
dzieci od 0 do 6 lat

- oferta czasu wolnego adresowana do
0s0b w wieku poprodukcyjnym

- oferta czasu wolnego adresowana do
0s0b z niepetnosprawnosciami

z zakresu rozwoju ustug turystycznych
i okototurystycznych

- tworzenie i rozwdj miejsc wypoczynku
- rozwoj przedsiebiorstw branzy HRC
(hotele/restauracje/catering)

- operacje zwigzane z wytwarzaniem lub
rozwojem produktu lokalnego

- tworzenie i rozwdj ustug turystycznych i
okototurystycznych

Rozwdj pozarolniczych dziatalnosci:

- gospodarstw agroturystycznych

- zagréd edukacyjnych

- ustugi opiekuncze

Katalog operacji ma charakter zamkniety;,
co oznacza, ze W okresie 2023-2027

w ramach podejmowania i rozwoju
dziatalno$ci, w tym w zakresie rozwoju
pozarolniczych dziatalnosci, bedg
wspierane tylko wskazane wyzej
dziatalnosci.

P2.1

Liczba operacji na
podejmowanie,
rozwijanie
dziatalnosci,

w tym dziatalnosci
w
przedsiebiorstwach
rolniczych - 11
sztuk

R.37 Liczba
utworzonych
miejsc pracy - 9
sztuk

R.39 Liczba
przedsiebiorstw
rozwinietych
dzieki wsparciu
w ramach
WPR- 2 sztuki
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2.2 ,,Zréwnowazona Operacja nieprodukcyjna P.2.2 Liczba R.41 Liczba
opieka” - publiczne ustugi | Wprowadzanie na rynek miejscowosci, 0s6b
w zakresie opieki niekomercyjnych, innowacyjnych ustug w ktdrych podjeto | korzystajacych
i wspierania rozwoju nad | zwigzanych z podnoszeniem jakosci lub rozwinieto z lepszego
matym dzieckiem, oséb opieki, w tym: ustugi publiczne dostepu do
w wieku pow. 60 lat - ustugi opiekuncze dla dzieciod 0 do 6 zakresu opieki - 2 ustug
i 0s6b lat sztuki i infrastruktury
z niepetnosprawnosciami. | - ustugi opiekuricze dla oséb dzieki wsparciu
niepetnosprawnych zWPR-70
- ustugi opiekuncze dla oséb w wieku 0sbb
poprodukcyjnym, pow. 60
- oferta czasu wolnego adresowana do
dzieci od 0 do 6 lat
- oferta czasu wolnego adresowana do
0s0b w wieku poprodukcyjnym
- oferta czasu wolnego adresowana do
0s0b z niepetnosprawnosciami
Katalog operacji jest zamkniety.
2.3 ,,Spotecznos¢ Operacja nieprodukcyjna P.2.3 Liczba R.41 Liczba
w ruchu” - tworzenie Operacja inwestycyjna. miejscowosci, 0s6b
niekomercyjnej Infrastruktura miejsc o charakterze w ktdrych korzystajacych
infrastruktury turystycznym i okototurystycznym powstata z lepszego
rekreacyjnej, turystycznej | Dziatania, tworzace oferte turystyki niekomercyjna dostepu do
i okototurystyczne;j. jednego dnia oraz turystyki infrastruktura ustug
weekendowej, w tym: turystyczna i infrastruktury
- poprawa infrastruktury turystycznej, w | i okototurystyczna | dzieki wsparciu
tym drdg rowerowych i ciggdw pieszo- - 10 sztuk z WPR - 1500
rowerowych oraz miejsc zwigzanych z 0sbb
turystyka wodng; P.2.3 Liczba

- wytyczenie i oznakowanie Sciezek, tras
turystycznych pieszych, wodnych,
rowerowych, konnych, narciarstwa
biegowego;

- obiekty publiczne typu: korty tenisowe,
sitownie zewnetrzne, boiska, wiaty, inne
urzadzenia

- elektroniczne sieciowanie oferty
turystycznej;

- punkty, centra informacji turystyczne;j
itp.

- zakup sprzetu turystycznego w celu
wynajmu

- schroniska mtodziezowe

- likwidacja barier architektonicznych w
dostepie do infrastruktury rekreacyjne;j i
integracyjnej

Katalog operacji nie jest zamkniety.

podpisanych
umow grantowych
- 7 sztuk
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Charakter projektu musi by¢ zgodny

z zakresem wskazanym w nazwie
przedsiewziecia. O zgodnosci z zakresem
objetym przedsiewzieciem ostatecznie
decyduje rada decyzyjna.

2.4 ,Inspirujace

LGD przez tworzenie
zielonej i niebieskiej
infrastruktury.

krajobrazy” - poprawa
jakosci klimatu obszaru

Operacje nieprodukcyjne
rewitalizacja, tworzenie
rewitalizacja, tworzenie

Uprawy ekologiczne
OZE

P.2.4 Liczba R.41 Liczba
Tereny zielone — zagospodarowanie, miejscowosci, 0s6b

w ktdrych korzystajgcych
Zbiorniki retencyjne - zagospodarowanie, | powstata niebieska | z lepszego

lub zielona dostepu do

infrastruktura - 1 ustug

sztuka i infrastruktury
Edukacja z zakresu aranzacji przestrzeni dzieki wsparciu
»Zielone” i ,niebieskie” miejsca P.2.4 Liczba z WPR - 200

podpisanych 0s6b

odpoczynkowe

Rewitalizacja parkéw i innych obiektow
o charakterze zabytkowym

Katalog operacji nie jest zamkniety.
Charakter projektu musi by¢ zgodny

z zakresem wskazanym w nazwie
przedsiewziecia. O zgodnosci z zakresem
objetym przedsiewzieciem ostatecznie
decyduje rada decyzyjna.

umow grantowych
- 7 sztuk

Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.

Rysunek 6. Cele LSR i przedsiewziecia.

C.1: AKTYWNA | INNOWACYJNA
SPOLECZNOSC 0BSZARU LGD

P. 1.1 "WZMACNIANIE PODROZY" - ROZWO)
PRODUKTU TURYSTYCZNEGO EURD-COUNTRY.

P. 1.2 "TRANSFORMACJA 4.0" - WYSOKIE
KOMPETENCJE CYFROWE, INNOWACYJNE

ORAZ SPOLECZNE MIESZKANCOW OBSZARU LGD.

P. 1.3 "ZYCIE W HARMONII" - ZDROWI
MIESZKANCY OBSZARU LGD DZIEKI WIEDZY
Z ZAKRESU OCHRONY SRODOWISKA

ORAZ PROFILAKTYKI ZDROWIA.

C.2: WYSOKIEJ JAKOSCI GOSPODARKA
LOKALNA I USLUGI PUBLICZNE

P.2.1"LOKALNI BOHATEROWIE" - PODEJMOWANIE

| ROZWIJANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE) ORAZ
ROZWO) POZAROLNICZYCH FUNKC)I GOSPODARSTW
ROLNYCH.

P. 2.2 "ZROWNOWAZONA OPIEKA" - PUBLICZNE

USLUGI W ZAKRESIE OPIEKI | WSPIERANIA ROZWOJU NAD
MALYM DZIECKIEM, 0SB W WIEKU POW. 60 LAT | 0S0B
Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI.

P. 2.3 "SPOLECZNOSC W RUCHU" - TWORZENIE
NIEKOMERCYNE) INFRASTRUKTURY REKREACYNEJ,
TURYSTYCZNEJ | OKOLOTURYSTYCZNE).

P. 2.4 "INSPIRUJACE KRAJOBRAZY" - POPRAWA JAKOSCI
KLIMATU 0BSZARU LGD PRZEZ TWORZENIE ZIELONE)
I NIEBIESKIEJ INFRASTRUKTURY.

49




Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.

VI.1. Celei przedsiewziecia
Rozwdj obszaru LGD zwigzany jest ze stworzeniem zrownowazonej, rozwijajgcej sie spotecznosci, ktdra

korzysta zbogatego potencjatu przyrodniczego

i kulturowego

regionu oraz gospodarczego potencjatu

innowacyjnych technologii, ktére generujg nowe miejsca pracy, w tym w turystyce. Dziatania prorozwojowe majg

charakter zintegrowany, sg wobec siebie komplementarne irealizowane w partnerstwach — takie podejscie

zapewnia zwiekszenie oddziatywania kazdego pojedynczego projektu i zwielokrotnienie jego efektow. Sukces marki

LGD ,,Euro-Country”, z ciekawg identyfikacjg wizualng i rozwinietym, rozpoznawalnym produktem turystycznym

spaja skutki przedsiewzie¢ i wptywa na osiggniecie celéw LSR, a tym samym poprawe jakosci zycia mieszkancéw

obszaru.

Tabela 10. Cele i przedsiewziecia oraz sposdb realizacji.

. L. sposdb realizacji
) Przedsiewziecia w ramach C.1 )
Budzet (konkurs, projekt
AKTYWNA | INNOWACYINA grupy docelowe .
(w EUR) L. grantowy, operacja
SPOLECZNOSC OBSZARU LGD . .
wfasna, animacja itp.)
57 778,00 Osoby fizyczne (granty)
P. 1.1 ,Wzmacnianie podrdzy” | osoby prawne, w tym organizacje Projekt grantowy
—rozwaéj produktu pozarzgdowe, jednostki sektora Operacja
turystycznego Euro-Country. finanséw publicznych, wtasna/konkurs
LGD
71 111,00 Projekt grantowy —
P. 1.2 ,Transformacja 4.0” — Osoby fizyczne (granty) JeKt e . y
. . L smart village
wysokie kompetencje cyfrowe, | osoby prawne, w tym organizacje i
] ) . ) Projekt grantowy
innowacyjne oraz spoteczne pozarzgdowe, jednostki sektora o .
eracja
mieszkanicéw obszaru LGD. finanséw publicznych, LGD peracl
wtasna/konkurs
34 223,00 P. 1.3 ,,Zycie w harmonii” — )
. , Osoby fizyczne (granty)
zdrowi mieszkancy obszaru o
Lo osoby prawne, w tym organizacje .
LGD dzieki wiedzy z zakresu . . Projekt grantowy
, i pozarzgdowe, jednostki sektora
ochrony $rodowiska oraz ] , ]
) . . finanséw publicznych
profilaktyki zdrowia.
Przedsiewziecia w ramach C.1 sposab realizacji
Budzet WYSOKIEJ JAKOSCI (konkurs, projekt
grupy docelowe .
(w EUR) GOSPODARKA LOKALNA grantowy, operacja
| UStUGI PUBLICZNE wiasna, animacja itp.)
431 333,00 P. 2.1, Lokalni bohaterowie” - ) . . Konkurs
. o L Osoby fizyczne (podejmowanie
podejmowanie i rozwijanie . L. .
. L. . dziatalnosci gospodarczej)
dziatalnos$ci gospodarczej oraz ) ) o
. ) B mikro- i mate przedsiebiorstwa,
rozwaj pozarolniczych funkcji .
rolnicy
gospodarstw rolnych.
83 333,00 P. 2.2 ,Zrébwnowazona opieka” Konkurs
- publiczne ustugi w zakresie L
Lo . . ) Osoby prawne, w tym organizacje
opieki i wspierania rozwoju . |
o , pozarzgdowe, jednostki sektora
nad matym dzieckiem, oséb ] ] )
. o finanséw publicznych
w wieku pow. 60 lat i oséb
z niepetnosprawnosciami.
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450 000,00 P. 2.3 ,Spotecznosé w ruchu” - Konkurs
tworzenie niekomercyjnej Osoby prawne, w tym organizacje Projekt grantowy
infrastruktury rekreacyjnej, pozarzgdowe, jednostki sektora
turystycznej finanséw publicznych
i okofoturystycznej.

122 222,00 P. 2.4 ,Inspirujace krajobrazy” . Konkurs

o Osoby fizyczne (granty) )
- poprawa jakosci klimatu L Projekt grantowy
. Osoby prawne, w tym organizacje ]
obszaru LGD przez tworzenie . . Projekt grantowy —

. . pozarzgdowe, jednostki sektora ) )
zielonej i niebieskiej i ] . operacja w partnerstwie
. finanséw publicznych
infrastruktury.

Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.

VI.2.  Innowacyjnosé.

Innowacyjnosé, czyli zdolnos¢ do wprowadzania nowych pomystéw, rozwigzan, produktéw, procesow lub
ustug, ktore sg oryginalne, efektywne i przynoszg wartos$¢ dla organizacji lub spoteczenstwa, jest waznym aspektem
zwigzanym z wdrazaniem LSR. Zdefiniowalismy na potrzeby LSR innowacyjnos¢ jako dziatanie, ktére odnosi sie do
twdrczego myslenia i sposobu realizacji pomystow, ktére w efekcie prowadzi do wprowadzania zmian, udoskonalen
i rozwoju. Innowacyjno$¢ ma rdine formy i zastosowania, np. technologiczne, spoteczne, ekonomiczne,
organizacyjne, edukacyjne.

Przyjelismy, ze w ramach lokalnych kryteriow wyboru operacji bedziemy odnosi¢ sie do kryterium
innowacyjnosci, rozumiane] jako oryginalne i kreatywne dziatanie, ktdre do dnia ztozenia wniosku nie byto
realizowane na obszarze LGD, zgodnie z ponizszymi dwiema definicjami innowacyjnosci.

1. Innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwach oraz operacjach infrastrukturalnych:
Innowacje produktowe: wprowadzanie nowych lub w autorski, oryginalny sposéb znaczgco ulepszonych produktéw
lub ustug na obszarze LGD, takich jak rozwdj nowych form turystyki wiejskiej, wprowadzanie nowych produktéow
rolnych czy ustug spotecznych.
Innowacje procesowe: wprowadzanie nowych lub w autorski, oryginalny sposdb znaczgco ulepszonych produktow
lub ustug na obszarze LGD, takich jak nowe metody produkcji rolniczej, zastosowanie nowoczesnych technologii do
zarzadzania zasobami naturalnymi lub ulepszenie dostepu do ustug poprzez cyfryzacje.
Innowacje srodowiskowe: wprowadzanie nowych lub w autorski, oryginalny sposéb znaczgco ulepszonych
produktéw, proceséw lub praktyk majgcych na celu ochrone srodowiska, zwiekszenie zrownowazonego zarzgdzania
zasobami naturalnymi i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.

2. Innowacyjnosc projektow spotecznych:
Rozwigzywanie wskazanych w LSR probleméw spotecznych oraz tworzenie wartosci w obszarach stuzgcych
spoteczenstwu w sposob, ktéry nie byt wczesniej realizowany w gminie lub na obszarze LGD, skutkujgcy zaspokojeniu
potrzeb spotecznych. Innowacja spoteczna musi wptywaé na polepszenie jakosSci zycia mieszkarncéw obszaru,
zwtaszcza 0séb w wieku do 25 i pow. 60 lat oraz oséb w niekorzystnej sytuaciji.
Innowacje organizacyjne: wdrazanie nowych modeli organizacyjnych lub praktyk, ktére poprawiajg efektywnos¢
i skutecznos¢ dziatania, np. nowe formy wspodtpracy miedzy rolnikami, mieszkaricami i lokalnymi instytucjami.
Innowacje spoteczne: wprowadzanie nowych podejs¢ do rozwigzywania probleméw spotecznych na obszarach
wiejskich, takich jak walka z ubdstwem, wykluczeniem spotecznym czy brakiem dostepu do ustug.

Przyjety aspekt geograficzny dla innowacji, dotyczy dwéch poziomdéw: innowacja na terenie gminy
Whnioskodawcy oraz innowacja na terenie catego obszaru LGD.
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Rozdziat VII.

Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriéw wyboru

Rada decyzyjna bedzie wybieraé projekty zgodnie z przyjetymi procedurami i regulaminami. W przypadku

jesli zagrozona bedzie realizacja ktdregos ze wskaznikdw przewidziana jest realizacja operacji wtasnej przez LGD.

Rada decyzyjna bedzie przyznawac punkty za spetnianie tzw. lokalnych kryteriow wyboru projektéw. Wszystkie

zaplanowane kryteria sg adekwatne do diagnozy obszaru i analizy SWOT, gdzie wskazano najwazniejsze kierunki

rozwoju oraz zagrozenia obszaru. Stowarzyszenie chce wspieraé realizacje na terenie projektéw, ktore w sposéb

bezposredni wpisujg sie w strategie i odpowiadajg na potrzeby mieszkancéw. Powstata procedura tworzenia i zmiany

lokalnych kryteriéw wyboru, ktéra stanowi odrebny dokument, w zwigzku tym, jesli zajdzie taka koniecznos¢,

kryteria bedg weryfikowane po konsultacjach z mieszkaricami i Walnym Zebraniem Cztonkdw. Musi jednak zaistnieé

uzasadniona koniecznosc.

Tabela 11. Powiqgzanie kryteriow wyboru z diagnozq obszaru, celami i wskaznikami.

Proponowany zakres
kryterium

Nawigzanie do stabych stron analizy SWOT

Nawigzanie do
zidentyfikowanych
gtéwnych barier
rozwojowych

Zadanie, o ktdrego
wsparcie sie wnioskuje
zostalo ujete w przyjetej
przez sotectwo koncepcji

smart village.

- staba Swiadomos$¢ mieszkancow dotyczacy
ochrony wéd powierzchniowych i ochrony
Srodowiska w ogéle

- niedostateczna cyfryzacja dziatarh komunikacyjnych
i informacyjnych — zaréwno samorzadowych, jak

i w sektorze spotecznym

- cze$¢ wsi to miejscowosci pozbawione
specyficznych funkcjonalnosci, mato wyrdzniajace
sie pod wzgledem oferty spedzania wolnego czasu
- staba edukacja regionalna w istniejgcych
placéwkach edukacyjnych, staba znajomos¢
lokalnych zasobdéw (zaréwno wewnatrz wiasnej
gminy, jak i gmin sgsiednich

Obnizajacy sie poziom
aktywnosci spotecznej,
wypalenie lideréw, brak
zainteresowania
dziatalnoscig spoteczng
ludzi mtodych.

Zanieczyszczenie
srodowiska i klimatu, ktdre
wptywa na ograniczenie
rozwoju obszaru w oparciu
o potencjat turystyczny
(rzeki, akweny, tereny
zielone, lasy).

Wsparcie grup osob: do 25
lat i pow. 60 lat.

- wykluczenie komunikacyjne, zwtaszcza starszych
mieszkancéw wsi, a w zwigzku z tym ograniczenie

w dostepie do ustug, oferty wolnego czasu

- niewystarczajgca liczba punktéw
wyspecjalizowanej opieki nad seniorami, zwtaszcza
samotnymi oraz oferty dziennych zaje¢ dla senioréw
- migracja mfodziezy (18-25) w celach edukacyjnych
lub zarobkowych

- biernos$¢ ludzi mtodych, niska aktywnos¢ spoteczna
- brak zaje¢ edukacyjnych/ opiekuriczych
realizowanych poza szkotg (poza gming Renska
Wies, ktérej mieszkancy korzystajg z infrastruktury
czasu wolnego Kedzierzyna-Kozle dostep do takiej
oferty jest dla pozostatych gmin ograniczony)

Obnizajacy sie poziom
aktywnosci spotecznej,
wypalenie lideréw, brak
zainteresowania
dziatalnoscig spoteczng
ludzi mtodych.

Niedostateczne mozliwosci
wsparcia seniorow,
zaréwno w zakresie
infrastruktury

z udogodnieniami, dostepu
do oferty spedzania
wolnego czasu, edukac;ji,
jak i zréznicowanych form
opieki.
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Wsparcie grup osob

w niekorzystnej sytuacji
wskazanych w LSR.
Mieszkancy osiedli po
PPGR poszukujacy
zatrudnienia?

Osoby

z niepetnosprawnosciami
Kobiety

- wykluczenie komunikacyjne, zwtaszcza starszych
mieszkancéw wsi, a w zwigzku z tym ograniczenie
w dostepie do ustug, oferty wolnego czasu

- przestrzen publiczna niedostosowana do potrzeb
0s0b z trudnosciami w poruszaniu sie — 0séb

z niepetnosprawnosciami (wdzki inwalidzkie, tzw.
balkoniki), osdb z wézkami dzieciecymi itp.

- niewystarczajgca ilos¢ infrastruktury opiekunczo-
leczniczej dla oséb starszych, rehabilitowanych

i przewlekle chorych

- niewystarczajgca liczba miejsc opieki dla matych
dzieci, a w zwigzku z tym ograniczenia kobiet w
powrotach na rynek pracy po urlopach
macierzynskich i wychowawczych

- cze$¢ wsi to miejscowosci pozbawione
specyficznych funkcjonalnosci, mato wyrdzniajace
sie pod wzgledem oferty spedzania wolnego czasu

Brak innowacyjnych

i specyficznych miejsc
pracy na obszarze LGD —
atrakcyjnych zwtaszcza dla
ludzi mtodych.

Niedoinwestowana
infrastruktura
integracyjna, rekreacyjna,
okototurystyczna oraz
infrastruktura
niespetniajgca
oczekiwanych funkgji, bez
interesujacej oferty.

Ograniczenia w dostepie
do rynku pracy, udziatu

w 2yciu spotecznym dla
kobiet, a takze osdb

z niepetnosprawnosciami,
ktérym nie sprzyja réwniez
jakos¢ publicznej
przestrzeni.

Partnerstwo ze
wskazaniem zakresu
dziatan
partnera/partneréw oraz
sposobu i zakresu
wykorzystania zasobéw
partnera /partneréw

w projekcie.

- zbyt mata ilo$¢ partnerstw — projektow i dziatan

i charakterze partnerskim i to zaréwno na
ptaszczyznie samorzgdowej jak i NGO mato
skuteczna wspdtpraca podmiotdw (JST, ngo,
przedsiebiorcy) w ramach promocji catego obszaru
- niedostateczna forma promocji dziatarh gmin
obszaru LGD — mato dziatan zintegrowanych,
taczacych efektywne dziatania roznych podmiotéw,
brak spéjnego systemu identyfikacji obszaru

Mato spdjna promocja
catego obszaru, wynikajgca
z wdrazania dziatan
indywidualnych,
niezintegrowanych.

Kryterium srodowiskowe ,
dotyczace odnawialnych
Zrodet ciepta, ograniczenia
odpaddw, recyklingu,
upcyklingu, edukacji
ekologiczne;.

- zanieczyszczone cieki i zbiorniki wodne,
uniemozliwiajgce wykorzystanie turystyczne
obszaru

- staba S$wiadomos$¢ mieszkancow dotyczacy
ochrony wdd powierzchniowych i ochrony
sSrodowiska w ogéle

- brak dtugofalowych rozwigzan dotyczacych niskiej
emisji (np. budowa drdg rowerowych, wyznaczanie
tras rowerowych jako drég alternatywnych)

Zanieczyszczenie
srodowiska i klimatu, ktdre
wptywa na ograniczenie
rozwoju obszaru w oparciu
o potencjat turystyczny
(rzeki, akweny, tereny
zielone, lasy).

Kryterium zachecajace do
wdrazania innowacji.

- zbyt mato innowacyjnych rozwigzan
technologicznych w istniejgcych przedsiebiorstwach
- powstawanie zbyt matej ilosci nowych
innowacyjnych przedsiebiorstw o wysokim
potencjale konkurencyjnym

Brak innowacyjnych

i specyficznych miejsc
pracy na obszarze LGD -
atrakcyjnych zwtaszcza dla
ludzi mtodych.
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- niedostateczna cyfryzacja dziatarn komunikacyjnych
i informacyjnych — zaréwno samorzgdowych, jak

i w sektorze spotecznym

- cze$¢ wsi to miejscowosci pozbawione
specyficznych funkcjonalnosci, mato wyrdzniajace
sie pod wzgledem oferty spedzania wolnego czasu
stabe zaawansowanie technologiczne
podejmowanych aktywnosci gospodarczych (brak
waskich specjalizacji, kwalifikacji cyfrowych,
odpowiedzi na zmieniajacy sie pod wzgledem pracy
Swiat)

Niedoinwestowana
infrastruktura
integracyjna, rekreacyjna,
okototurystyczna oraz
infrastruktura
niespetniajaca
oczekiwanych funkgji, bez
interesujacej oferty.

Operacja ma charakter
mobilny, co oznacza
realizacje operacji
adresowang do oséb

z ograniczonego dostepu
do transportu publicznego
lub tworzenie mozliwosci
korzystania z transportu
alternatywnego, w tym
rowerow.

- brak drég rowerowych iniedostateczna ilo$é

ciggow pieszo-rowerowych, umozliwiajgcych
bezpieczne poruszanie sie miedzy miejscowosciami
- wykluczenie komunikacyjne, zwtaszcza starszych
mieszkancéw wsi, a w zwigzku z tym ograniczenie
w dostepie do ustug, oferty wolnego czasu

- bardzo duza liczba miejscowosci bedacych wsiach

popegeerowskimi

Niedostateczne mozliwosci
wsparcia seniorow,
zaréwno w zakresie
infrastruktury

z udogodnieniami, dostepu
do oferty spedzania
wolnego czasu, edukac;ji,
jak i zréznicowanych form
opieki.

Ograniczenia w dostepie
do rynku pracy, udziatu w
zyciu spotecznym dla
kobiet, a takze osdb

z niepetnosprawnosciami,
ktérym nie sprzyja rowniez
jakos¢ publicznej
przestrzeni.

Promocja obszaru przez
wdrozenie w ramach
operacji systemu
identyfikacji wizualnej.

- niedostateczna forma promocji dziatar gmin
obszaru LGD — mato dziatan zintegrowanych,
taczacych efektywne dziatania roznych podmiotéw,
brak spéjnego systemu identyfikacji obszaru

- niedostateczna cyfryzacja dziatarh komunikacyjnych
i informacyjnych — zaréwno samorzadowych, jak

i w sektorze spotecznym

- cze$¢ wsi to miejscowosci pozbawione
specyficznych funkcjonalnosci, mato wyrdzniajace
sie pod wzgledem oferty spedzania wolnego czasu
brak jednolitego dla obszaru produktu
turystycznego

- mato skuteczna wspdtpraca podmiotéw (JST, ngo,
przedsiebiorcy) w ramach promocji catego obszaru.

Mato spdjna promocja
catego obszaru, wynikajaca
z wdrazania dziatan
indywidualnych,
niezintegrowanych.

Komplementarnos$¢

operacji, ktdra odnosi sie
do taczenia i uzupetniania
juz prowadzonych dziatan

- wyremontowane ,,puste Swietlice” - nieliczne
placéwki posiadajgce statg oferte zajec¢ dla
mieszkancow

Mato spdjna promocja
catego obszaru, wynikajgca
z wdrazania dziatan
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na obszarze — wspieranie
konsekwentnych dziatan.

- brak zaangazowania organizacji pozarzgdowych

w pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

- niedostateczna forma promocji dziatarh gmin
obszaru LGD — mato dziatan zintegrowanych,
taczacych efektywne dziatania roznych podmiotéw,
brak spéjnego systemu identyfikacji obszaru
wypalenie lokalnych lideréw i coraz mniejsze
zainteresowanie wsérdd mieszkaricdw pracg na rzecz
lokalnej spotecznosci

indywidualnych,
niezintegrowanych.

Liczba utworzonych miejsc
pracy — wsparcie rozwoju
gospodarczego

(podejmowanie,
dziatalnosci gospodarczej,
przedsiebiorstw

rozwaj

rozwoj
rolnych)

- niewystarczajgca liczba punktow
wyspecjalizowanej opieki nad seniorami, zwtaszcza
samotnymi oraz oferty dziennych zaje¢ dla senioréw
- niewystarczajgca liczba miejsc opieki dla matych
dzieci, a w zwigzku z tym ograniczenia kobiet

w powrotach na rynek pracy po urlopach
macierzynskich i wychowawczych

Brak innowacyjnych

i specyficznych miejsc
pracy na obszarze LGD —
atrakcyjnych zwtaszcza dla
ludzi mtodych.

- stabo zréznicowane rolnictwo

- zbyt mato innowacyjnych rozwigzan
technologicznych w istniejgcych
przedsiebiorstwach;

- powstawanie zbyt matej ilosci nowych
innowacyjnych przedsiebiorstw o wysokim
potencjale konkurencyjnym

- stabe zaawansowanie technologiczne
podejmowanych aktywnosci gospodarczych (brak
waskich specjalizacji, kwalifikacji cyfrowych,
odpowiedzi na zmieniajgcy sie pod wzgledem pracy
Swiat)

Kompletnos¢ wniosku - ND

kryterium dostepowe

ztozenie poprawnie przygotowanej dokumentacji

Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.

Planowane kryteria wyboru operacji okreslajg wzajemne relacje miedzy nimi, a wiec ich zintegrowanie:
- ujecie zadania w koncepcji smart village: jednoczesne promowanie innowacyjnosc i zdolnosci do dostosowania sie
do nowych technologii i praktyk, co moze przynie$¢ korzysci wszystkim grupom docelowym, zwtaszcza osobom
w niekorzystnej sytuacji. Koncepcja smart village obejmuje réwniez ochrone S$rodowiska, m.in. poprzez
wprowadzenie ekologicznych rozwigzan technologicznych (nawigzanie do kryterium innowaciji).
- wsparcie dla oséb: skupienie sie na wsparciu dla oséb miodych, starszych lub oséb w niekorzystnej sytuacji
przyczynig sie do integracji spotecznej i zwiekszenia rownosci szans. Kryterium partnerstwa jest kluczowe, aby
zidentyfikowac i skutecznie zaspokoi¢ potrzeby tych grup. Operacje o charakterze mobilnym mogg by¢ szczegdlnie
korzystne dla tych grup, umozliwiajgc im lepszy dostep do ustug i zasobdw.
- partnerstwo: wspotpraca z partnerami zwiekszy zdolnos¢ do wptywania na réine grupy docelowe. Partnerzy
przyczynia sie tez do dystrybucji informacji o obszarze przez wiaczanie systemu identyfikacji wizualnej LGD do
swojego projektu, wptywajgc na rozwdj produktu turystycznego.
- projekty, ktdre uwzglednig aspekty Srodowiskowe, wptyng na jakos$¢ zycia wszystkich mieszkaricow obszaru,
a zwtaszcza dla mtodych ludzi, ktérzy sg zwykle bardziej Swiadomi kwestii ekologicznych. Moze to réwniez wptywaé
na promocje obszaru, jesli jest on postrzegany jako zréwnowazony i ekologiczny, tak jak obszar LGD Euro-Country.
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- operacje zwiekszajgce dostepnos¢ ustug i zasobdw dla réznych grup docelowych, zwtaszcza dla osdb starszych,
0s0b z niepetnosprawnosciami i mieszkanncow osiedli po PPGR.

- promocja obszaru poprzez identyfikacje wizualng przyciggnie nie tylko turystéw, ale i potencjalnie nowych
mieszkancéw lub inwestoréw do obszaru, rownie wazinym aspektem jest wzmocnienie poczucia tozsamosci
i wspolnoty wsrdd mieszkancow.

- operacje, ktére s komplementarne, mogg wzmacniaé sie nawzajem, zwiekszajgc skutecznosé i efektywnosc
kazdego projektu, a tworzenie miejsc pracy moze przynies¢ korzysci wszystkim grupom docelowym, szczegdlnie
mtodym ludziom i kobietom.

Rozdziat VIII.  Plan dziatania

Zaakceptowaliémy strategie dziatan, okreslajgc wskazniki produktéw (powigzane z konkretnymi
przedsiewzieciami) i wynikow (powigzane z jednym z dwdch ustalonych celdw). Pierwsze inicjatywy sg zaplanowane
na rok 2025, a ostatnie na rok 2027. W zwigzku z tym ustalilismy kluczowy kamiern milowy — 30.06.2026 r.
Przeanalizowanie tego zakresu dat, zgodnie z ustalonymi zasadami monitorowania i ewaluacji, pozwoli na ocene
wtasciwosci wdrozonych dziatan i ich zgodnosci z zaakceptowanym harmonogramem. W zgodzie z logikg stosowania
kamieni milowych, bedziemy mogli wskazaé, co udato sie osiggngé w okreslonym zakresie dat. Cele, ktére mamy
zamiar osiggngc¢ w ramach tej LSR, zostang sfinansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW), publicznych srodkéw finansowych: Skarbu Paristwa i funduszy jednostek
samorzgdu terytorialnego, a takze z wtasnych srodkéw Whnioskodawcéw. Planujemy réwniez finansowanie jednej
z inicjatyw ze Srodkéw Funduszy dla Opolskiego. Okreslone wartosci wskaznikow wynikajg z analizy wdrazania LSR
w latach 2014-2020 oraz danych uzyskanych podczas prac nad LSR. Ustalone wielko$ci odpowiadajg rzeczywistym
mozliwos$ciom realizacji operacji w odniesieniu do zadeklarowanego udziatu w wdrazaniu LSR w latach 2023-2027.
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Tabela 12. Plan dziatania.

CEL LATA Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 Do 31.12.2029 PROGRAM
e e EEEEY| TERIY| TERIIEERIL EEEIZEEELL|Mame
wskaznika > 3|8 3§ @ > 3 (@ § o S 3 |9 3 0|33 2 5 0 S 3 8 3 0 |3 3 @8 § o |2023-2027

2 o & ~n 2 9 o & N~ 2 9 o ¥ N2 |0 5 | N O 5 ¥ N 2L |0 F 9 Y
2 o P 2§ 2 2 3§ 2R 2F|(22RZF | 23R 2IF|20ER2F
m~%§3 m~%§§ @N%§3&JN%§§ m~%§§m~%§§
3 o = 3 ° = 3 o = |3 ° = | 3 © = |3 e =
o o o o o o
< < < < < <

C1

P.1.1 | Liczba Oszt. | O 0 szt. 0 7 szt. 100 Oszt. | 100 0 szt. 100 Oszt. | 100 PS WPR na lata
podpisanych 2023-2027
umow
grantowych

P.1.2 | Liczba Oszt. | O 0 szt. 0 0 szt. 0 7 szt. | 100 0 szt. 100 Oszt. | 100 PS WPR na lata
podpisanych 2023-2027
umow
Liczba Oszt. | O 10 szt. 100 0 szt. 100 0szt. | 100 0 szt. 100 Oszt. | 100 PS WPR na lata
miejscowosci, 2023-2027
dla ktérych
zostang
opracowane
strategie
smart village

P.1.3 | Liczba Oszt. | O 0 szt. 0 0 szt. 0 5szt. | 100 0 szt. 100 Oszt. | 100 PS WPR na lata
podpisanych 2023-2027
umow Fundusze dla
grantowych Opolskiego
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WR 1

Liczba oséb
korzystajacych
z doradztwa,
szkolen,
wymiany
wiedzy - R.1

0 szt.

100
0sob

50

0 szt.

50

100
0sob

100

0sob

100

0sob

PS WPR na lata
2023-2027

WR 2

Liczba oséb
objetych
wspieranymi
projektami
wiaczenia
spotecznego.
R.42

0s6b

70 os6b

10

0 0sob

10

700
0s6b

100

0 osob

100

0so6b

100

PS WPR na lata
2023-2027

P2.1

Liczba operacji
na
podejmowanie
i/lub
rozwijanie
dziatalnosci
gospodarczej
oraz
dziatalnosci
pozarolniczej

0 szt.

6 szt.

54,54

5 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

PS WPR na lata
2023-2027

P.2.2

Liczba
miejscowosci,
w ktorych
przeprowadzo
no interwencje

0 szt.

2 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

PS WPR na lata
2023-2027
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P.2.3

Liczba
miejscowosci,
w ktérych
przeprowadzo
no interwencje

0 szt.

10 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

PS WPR na lata
2023-2027

Liczba
podpisanych
umow
grantowych

7 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

PS WPR na lata
2023-2027

P2.4

Liczba
miejscowosci,
w ktérych
przeprowadzo
no interwencje

0 szt.

0 szt.

1 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

PS WPR na lata
2023-2027

Liczba
podpisanych
umow
grantowych

0 szt.

0 szt.

7 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

0 szt.

100

PS WPR na lata
2023-2027
Fundusze dla
Opolskiego

WR 1

Liczba oséb
korzystajacej

z lepszego
dostepu do
ustug

i infrastruktury
dzieki
wsparciu

z WPR.

R.41

0s6b

1500
0s6b

200
o0sob

100

0s6b

100

0 0sob

100

0so6b

100

PS WPR na lata
2023-2027
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WR 2 | Liczba 0 szt. 6 szt. 66,66 3 szt. 100 0szt. | 100 0 szt. 100 Oszt. | 100 PS WPR na lata
utworzonych 2023-2027
nowych miejsc
pracy.

R.37
WR 3 | Liczba 0 szt. 0 szt. 0 2 szt. 100 0szt. | 100 0 szt. 100 0szt. | 100 PS WPR na lata

przedsiebiorst
w rolnych, w
tym
przedsiebiorst
W zajmujgcych
sie
biogospodarka
, rozwinietych
dzieki
wsparciu w
ramach WPR.
R.39

2023-2027

Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.
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Rozdziat IX. Plan wykorzystania budzetu LSR

Opierajac sie na zidentyfikowanych problemach, okreslonych obszarach problemowych, wizji rozwoju
obszaru oraz celach i dziataniach LSR (z zarysowaniem grup operacji), ktore zostaty przypisane do okreslonych
wskaznikbw w Planie Dziatania, ustalilismy w partycypacyjnym procesie tworzenia LSR oraz na podstawie
doswiadczen z poprzednich okresdw programowania, ze rekrutacje powinny by¢ skierowane na trzy lata wdrazania
LSR: 2025, 2026 i 2027, z kluczowym kamieniem milowym ustanowionym na 30.06.2026 r. Biorgc pod uwage
koniecznos¢ skoordynowania okreslonych dziatan w celu zintegrowania ich skutkdw, uznaliSmy, ze najwazniejsze
zadania — wymagajgce najwiecej czasu oraz zagrozone mozliwoscig przesuwania termindw — czyli dziatania
infrastrukturalne oraz dziatania, ktére s3g szczegdlnie oczekiwane wsrdéd przedsiebiorcédw i potencjalnych
przedsiebiorcow, a takze rolnikdow celu nr 2 powinny zosta¢ objete pierwszymi naborami. Poniewaz poziom i kwoty
dofinansowania zostaty obnizone w latach 2023-2027, musimy przyjac¢, ze o wsparcie bedzie sie starata mniejsza
liczba osdb (co zostato uwzglednione w liczbie wskaznikdw przypisanych do tych dziatan). W przypadku
przedsiewzie¢ Celu nr 2 istotne jest rdwniez odniesienie do warunkéw rynkowych i kosztéw, ktére mogg zmieniaé
sie w sposéb nieprzewidywalny ze wzgledu na sytuacje globalng, ktdrej doswiadczyliSmy w ostatnim okresie
programowania (pandemia i wojna), a ktéra wptyneta na problemy z realizacjg niektérych przedsiewzieé. Dlatego
narazone najbardziej na taka sytuacje operacje infrastrukturalne (P.2.3) powinny by¢ realizowane jako jedne
z pierwszych, aby mozina bylo zareagowac jak najszybciej na ewentualne problemy wynikajace z przyczyn
niezaleznych od LGD oraz beneficjentéw. W ramach pierwszych naboréw roku 2025 zaplanowalismy réwniez
przedsiewziecie celu nr 1 — P.1.2 — ze wzgledu na fakt zaplanowania w lokalnych kryteriach wyboru operacji tych,
ktére zostang ujete w strategiach smart village.

W 2025 r. zostang zakontraktowane kwoty na przedsiewziecia: P.1.2 (1. czesc - strategie smart village), P.2.1
(1. czes¢ srodkéw), P.2.2 oraz P.2.3, w roku 2026 — na P.1.1, P.2.1 (2. cze$¢) oraz P.2.4, przy czym do 30.06.2026 r.
(przyjety kamien milowy) zostang zakontraktowane srodki na przedsiewziecie P.1.1 i P.2.1; w 2027 r. zostang
zakontraktowane Srodki na przedsiewziecia: P.1.2 (2. cze$¢) oraz P.1.3. Planowane srodki zakontraktowane od
01.01.2025 do 31.12.2025 wynoszg 742 222 EUR, od 01.01.2026 do 31.12.2026 r. — 122 222 EUR; przy czym od
01.01.206 do 30.06.2026 r.—289 111 EUR; od 01.01.2027 do 31.12.2027 — 96 445 EUR.

Wiasciwa alokacja srodkéw jest kluczowym elementem skutecznego zarzadzania LSR, w kontekscie tych
danych, umiejetne zarzadzanie budzetem jest waine z powodu zaktadanego osiggniecia celdéw, efektywnosci
i efektywnosci szacowanych kosztéw, dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju, odpowiedzialno$¢ zwigzanej
Z zapewnieniem przejrzystosci.

W Planie Wykorzystania Budzetu LSR (tabela 13) zaprezentowalismy narastajgce wykorzystanie funduszy,
przy czym w latach 2028 oraz 2029 zaangazowanie funduszy wynosi 100% (osiggniete do 31.12.2027 r.). Kontraktacja
funduszy konczy sie wraz z rokiem 2027, a w kolejnych latach wartos$¢ ta jest wskazywana jako ostateczne
zakontraktowanie srodkéw.

Planujemy ograniczenie kwoty wsparcia dla réznych podmiotdw, czyli nie przyznawanie maksymalnej ujete;j
w PS WPR kwoty dofinansowania, aby objgé wsparciem, jak najwiekszg liczbe beneficjentow.
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Tabela 13. Plan Wykorzystania BudzZetu LSR.

srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% % % %
% % %
kwota kwota wykor kwota kwota wykor kwota wykor kwota wykor
fundusz , wykorz ) kwota wykorz , wykorz , , ,
ogoétem i ogoétem | zystan . . ogoétem . ogoétem zystan ogotem zystan ogoétem zystan
ystania . . ogotem ystania ) ystania ) . . . ) .
(UE+kra ) (UE+krajo ia . . (UE+krajowe . (UE+krajow ia |(UE+krajowe| ia (UE+krajow ia
. budzet . |(UE+krajowe)| budzet budzet ) . .
jowe) we) budze ) e) budze ) budze e) budze
u LSR u LSR u LSR
tu LSR tu LSR tu LSR tu LSR
EFRROW | 0,00 | 0 |742222,00]59,38 | 1031333,00 | 82,51 | 1153555,00 | 92,28 | 12°0000.00 | ;5 | 1250000,00 |, | 1250000,00 | 4,
EFS+ 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EFRR 0 0 0 0 0 0
0,00 0 742222,00 1031333,00 1153555,00 1250000,00 1250000,00 1250000,00
RAZEM 59,38 82,51 92,28 100 100 100

Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.
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Rozdziat X. Budzet LSR

Tabela 14.Budzet LSR.
PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogétem
(EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR 1250 000,00 0,00 0,00 1 250 000,00

(art.34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060)

Zarzadzanie LSR 312 500,00 0,00 0,00 312 500,00
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr
2021/1060)

Razem 1562 500,00 0,00 0,00 1562 500,00

* Wysokosc srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie
wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego
FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic

wartosc,,0”.

Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.
Rozdziat XI. Monitoring i ewaluacja

Kazda dziatalno$¢ w ramach partnerstwa powinna byé poddawana statemu monitorowaniu i autoewaluacji,
aby stale poprawiac ich jakosc¢ i efektywnosc. Kluczowe jest regularne przypominanie celéw wspdtpracy, ustalonych
na wstepie tworzenia partnerstwa oraz podkreslanie wspdlnych wartosci. LGD konsekwentnie przeprowadza
i planuje kontynuowac¢ ewaluacje, obejmujgcg ocene wydolnosci organizacyjnej, opracowanej strategii rozwoju
lokalnego, jak i innych realizowanych projektéw. LGD przeprowadza systematyczne monitorowanie, gromadzgc
i analizujgc dane ilosciowe, i jakosciowe dotyczgce strategii, zaréwno w wymiarze finansowym, jak i rzeczowym, aby
zapewni¢ zgodnos$¢ przedsiewzieé/projektow z ustalonymi celami. Ewaluacja ma na celu ocene jakosci
podejmowanych dziatan, identyfikacje mocnych i stabych stron. LGD podejmuje i planuje dalsze dziatania
samoewaluacyjne, majgce na celu systematyczng poprawe jakosci swojej pracy i Swiadczonych ustug.

Gtéwnym celem monitoringu jest zapewnienie efektywnej analizy realizacji szczeg6towych celéw LSR. Dzieki
temu mozliwe jest wtasciwe zarzadzanie réznymi zadaniami realizowanymi przez LGD, ocena postepdw w ich
realizacji oraz skutecznosci wdrazania. Monitoring dzieli sie na rzeczowy i finansowy. Monitoring rzeczowy pozwala
ocenié, czy zatozone wskazniki produktéw, rezultatéw i oddziatywania sg spetnione oraz jak ewentualne odstepstwa
wptywajg na osigganie szczegdtowych i ogdlnych celédw. Z kolei monitoring finansowy skupia sie na wskaznikach
zwigzanych z wydatkami przeznaczonymi na wdrazanie LSR. Dane do analizy wskaZznikdw pochodzg zaréwno ze
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zrédet oficjalnych, jak i nieformalnych, co umozliwia przeprowadzanie skutecznych i wiarygodnych analiz.
Monitorowane bedg wskazniki produktu (raz na pét roku), rezultatu (rocznie) i finansowe (raz na pot roku).

Na podstawie wynikéw monitoringu, Kierownik Biura przygotuje raport dla Zarzadu, ktory w razie istotnych
réznic w poréwnaniu do planu, bedzie przedstawiony na Walnym Zebraniu Cztonkéw. Monitorowanie to
systematyczny i ciggly proces gromadzenia danych, ich analizy i wykorzystywania do celéw zarzadzania
i podejmowania decyzji. Jego zadaniem jest dostarczanie informacji, ktére umozliwia identyfikacje i rozwigzanie
problemdw zwigzanych z wdrazaniem oraz ocene postepéw w poréwnaniu do poczgtkowych planow.

Dla Lokalnej Grupy Dziatania (LGD) ewaluacja petni wiele istotnych funkcji. Przede wszystkim, jest
niezastgpionym narzedziem do badania potrzeb beneficjentéw, co pozwala na lepsze dostosowanie dziatan do ich
oczekiwan. Dodatkowo, ewaluacja wspomaga proces podejmowania decyzji, utatwiajgc ocene skutecznosci
i uzytecznosci planowanych inicjatyw. Jest tez nieocenionym narzedziem do oceny, czy rezultaty projektow s3
zgodne z zatozonymi celami.

Autoewaluacja, jako czes$¢ procesu ewaluacyjnego, przyczynia sie do wielu kluczowych aspektow dziatania
LGD. Po pierwsze, potwierdza stusznos¢ wczesniej podjetych decyzji, na przyktad poprzez potwierdzenie dobrze
zdefiniowanego problemu czy celu. Dziata réwniez na rzecz sprawniejszego planowania, co pozwala na
wprowadzenie nowych rodzajéw ustug, zwiekszenie zatrudnienia w okresach wzmozonej aktywnosci, a takze na
okreslenie z wyprzedzeniem potencjalnych trudnosci, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na jakosé ustug.
Autoewaluacja umozliwia réwniez zidentyfikowanie i poprawienie potencjalnych bteddw, a takze optymalizacje
wykorzystania réznych zasobdéw - od czasu pracy, przez umiejetnosci ludzkie, po lokal, sprzet i pienigdze. Jest to
réwniez doskonaty sposéb na informowanie pracownikéw i wolontariuszy o ich obowigzkach oraz na motywowanie
ich do pracy. Uczestnictwo w procesie autoewaluacji pozwala pracownikom lepiej zrozumie¢, jaki wptyw majg ich
dziatania na odbiorcéw i jakie sg efekty ich pracy.
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Tabela 15. Zasady monitoringu i ewaluacji.

. Kiedy
Zrodta danych/metod
Co poddajemy badaniu? Kto bada? y / y dokonujemy Analiza i ocena danych/sposéb prezentacji
pozyskania danych .
pomiaru?
Wskazniki realizacji LSR Biuro LGD Sprawozdania Raz na pét roku | Odnotowujemy stopien realizacji wskaznika i odnosimy wyniki do

wybrane dla
przedsiewziec

Euro-Country

beneficjentéw
Analiza dokumentéw
wtasnych

zaplanowanych danych/informacja dla Rady oraz dla Zarzadu

Reakcja na problemy:

Aktualizowanie harmonogramu naboréw na Walnym Zebraniu Cztonkéw
Zwiekszenie dziatan informacyjnych i doradczych

Wskazniki realizacji LSR Biuro LGD Sprawozdania Raz na rok Odnotowujemy stopien realizacji wskaznika i odnosimy wyniki do
wybrane dla celéw Euro-Country beneficjentéw zaplanowanych danych/informacja dla Rady oraz dla Zarzadu
szczegbtowych we wspédtpracy | Analiza dokumentow Reakcja na problemy:
z ekspertem wiasnych Zwiekszenie dziatan informacyjnych i doradczych
Harmonogram naboréw Biuro LGD Rejestr ogtoszonych Na biezgco Zgodnos¢ ogtaszania nabordéw z przyjetym harmonogramem, planem
Euro-Country naboréw dziatania, ocena stopnia realizacji zadan wdrazanych w ramach LSR
Zarzad LGD Protokoty posiedzen Rady. Reakcja na problemy:
Walne Aktualizowanie harmonogramu naboréw
Zebranie Zwiekszenie dziatan informacyjnych i doradczych
Cztonkow
Budzet LGD Biuro LGD Sprawozdania Na biezgco Stopien wykorzystania srodkéw finansowych w odniesieniu do srodkéw

Euro-Country

beneficjentéw
Analiza dokumentéw
wtasnych

Analiza dokumentéw
ksiegowych

zakontraktowanych zostaje przedstawiony Zarzgdowi LGD
Reakcja na problemy zwigzane z analizg budzetu:
- zwotanie Walnego Zebrania Cztonkdéw

Realizacja Planu
Komunikacji

Biuro LGD
Euro-Country

Liczba odbiorcow
zaplanowanych dziatan
(ankiety oceniajgce
informacje i doradztwo,
licznik stron
internetowych, liczba

Raz na pét roku

Skutecznos¢ wdrazania Planu Komunikacji LGD przedstawiana jest
Zarzgdowi oraz upubliczniana na stronie LGD

Reakcja na problemy:

Zwiekszenie dziatan informacyjnych i doradczych zgodnie z identyfikacjg
grup docelowych.
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rozdanych materiatéw
informacyjno-
promocyjnych, liczba
zorganizowanych

spotkan)
Jakos¢ pracy oséb Zarzad Biuro Ankiety oceny Raz na rok Ocena pracy pracownikow, sposdb przekazywania istotnych informacji
zatrudnionych w Biurze LGD Euro- udostepnianych potencjalnym beneficjentom, pomoc w rozwigzywaniu problemow,
LGD, funkcjonowanie Country informacji oraz doradztwa jakosé swiadczonego doradztwa.
Biura Zarzadu Reakcja na problemy:
- rozmowa z pracownikami i wspdlne rozwigzanie problemu
- dziatania przewidziane kodeksem pracy
Jakos¢ pracy cztonkéw Walne Analiza sprawozdania z Raz w roku Ocena realizacji przez Zarzad zadan, do ktdrych cztonkowie Zarzadu sg
Zarzadu Zebranie dziatalnosci Zarzadu LGD zobowigzani statutem LGD
Cztonkéw Reakcja na problemy:

- rozmowa z cztonkami Zarzadu i wspdlne rozwigzanie problemu

- dziatania przewidziane statutem

Zrédto: opracowanie wiasne, Stowarzyszenie ,,Euro-Country”.
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